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¡Apoya tu instinto con datos!
intelligence.2playbook.com

Intelligence 2P es la unidad de  
estrategia e inteligencia de mercado de 
2Playbook, cuya plataforma de datos 
monitoriza en tiempo real el negocio  
de más de una treintena de gestoras  
de instalaciones deportivas, incluidas  
las cadenas de gimnasios más relevantes 
con operaciones en el país. 

La herramienta incluye los estados financieros 
estandarizados, tanto la cuenta de pérdidas 
y ganancias como los balances, además 
de un mapa con más de 7.000 centros 
deportivos indexados, ratios comerciales y 
de negocio que permiten analizar y comparar 
el rendimiento anual de las compañías en 
sus distintas líneas de actividad.
 

Si quieres más información, contacta  
a través de intelligence@2playbook.com

What the fact!
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Los 26 principales 
operadores del sector 
facturaron de manera 
agregada casi 1.100 
millones de euros en 
2023, un año en que se 
alcanzó la plena 
recuperación en lo que  
ingresos concierne. 
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Negocio al alza 
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El Informe Económico del Fitness ha utilizado 
numerosas fuentes estadísticas, todas ellas de 
contrastada solvencia y credibilidad por parte 
de la industria, como son el Instituto Nacional de 
Estadística (INE), Ihrsa, EuropeActive y Deloitte. Los 
datos relativos a las compañías se han extraído de 
sus cuentas anuales depositadas en el Registro 
Mercantil y de conversaciones con sus directivos.

(*) En los grupos que, además de gestionar centros deportivos, también ofrecen la prestación de servicios de actividades deportivas, 
su facturación total incluye ambas líneas de negocio.

Método de cálculo  
para cada indicador

Metodología  
de trabajo

El equipo de 2Playbook se ha 
encargado de recabar toda la 
información disponible de las 
cadenas, con el vaciado de cuentas 
anuales depositadas en el Registro 
Mercantil, información disponible 
en su página web y conversaciones 
telefónicas o mediante correo 
electrónico con sus responsables.

Una vez recopilada toda la 
información, el equipo de 
2Playbook ha creado un fichero 
específico e idéntico para cada 
compañía, de modo que la 
recopilación estadística ha sido la 
misma para cada una.

Cada operador ha recibido una co-
pia de su ficha, a efectos de sub-
sanar errores o matizar importes 
extraídos de las cuentas anuales, 
sus páginas web o informaciones 
periodísticas previas. En el caso 
de compañías que no consolidan 
todas sus filiales a nivel de cuen-
tas, o a cierre de edición no habían 
depositado sus cuentas en el Reg-
istro Mercantil, se ha utilizado la 
información pública o la que vol-
untariamente han facilitado.

Traslado de la información de cada 
compañía a su ficha, indicando 
claramente los casos en que los 
datos de la empresa no han podido 
ser contrastados con información 
depositada en el Registro Mercantil 
y, por lo tanto, se confía en la 
buena fe del operador a la hora de 
compartir su información con el 
resto de la industria.

La identificación de las ratios escogidas para medir la evolución de las compañías ha sido fruto del diálogo y el intercambio de 
opiniones con directores generales y directores financieros de las principales gestoras deportivas del país, incluyendo en la reflexión 
a los cuatro principales segmentos: concesional, bajo coste, premium y middle-market.

Es importante destacar que todas las empresas y sus responsables han tenido la posibilidad de contrastar sus datos para refinarlos, 
especialmente en lo que a ratios se refiere. La información correspondiente que no consolidan sus cuentas ha sido facilitada total 
o parcialmente por ellas, a partir de los parámetros facilitados por 2Playbook para que fueran homologables a los del resto. Ante la 
imposibilidad de disponer de otra manera de esos datos, se confía en la buena fe de las compañías que han participado.

Los datos de facturación, gasto en plantilla, resultado neto, deuda financiera neta, ratio de deuda sobre ebitda,  ingreso medio por 
abonado, ingreso medio por centro y gasto medio por empleado se corresponden con los de 2023, con su correspondiente variación 
interanual respecto a 2022. Los datos correspondientes al ejercicio 2024 son fruto del diálogo con los operadores, que en algunos 
casos han querido compartir sus previsiones de cierre de facturación de ese año. En algunos casos, también han adelantado los 
presupuestos de ingresos previstos para 2025, datos que se han utilizado para extraer un porcentaje de evolución promedio de cara 
al año en curso. 
 Y, en todos estos indicadores, el objetivo no es tanto mostrar la evolución interanual, como sí extraer conclusiones sobre el modelo 
de negocio de cada compañía. Los datos de la ficha de cada cadena son a cierre de 2023. La única excepción es la propiedad actual y  
la cifra de aperturas, que corresponde al ejercicio de 2024. El mapa del reparto territorial también corresponde al cierre de 2024. 

Identificación de 
los principales 
indicadores

Colaboración con 
las compañías 
referenciadas

Consideraciones 
sobre la selección  
de datos

Facturación (*) Sumatorio del importe neto de la cifra de  
negocios y demás ingresos de explotación, 
incluidos los trabajos para el inmovilizado.

Gasto en plantilla Gastos de personal, incluidas indemnizaciones 
y cargas sociales.

Resultado neto Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad 
dominante, después de impuestos.

Deuda 
financiera neta

Es el sumatorio de las deudas con entidades de 
crédito, arrendamientos financieros y otros pa-
sivos financieros. Este importe queda aminorado 
con el efectivo y otros activos líquidos equivalentes 
y las inversiones financieras a corto plazo. No se ha 
tenido en cuenta la deuda con empresas del grupo, 
ni tampoco aquella ligada a los cánones de conce-
siones o contratos de arrendamientos futuros.

Ingreso medio  
por centro

Ingreso medio  
por abonado

Gasto medio  
por empleado

Deuda sobre ebitda

Metodología

Facturación total, dividida entre el número de 
centros al cierre del ejercicio.

Facturación total, dividida entre el número de 
abonados al cierre del ejercicio.

Gasto total en personal, dividido por número de 
trabajadores al cierre del ejercicio.

Resultante de la deuda financiera neta, dividido 
entre el resultado antes de intereses,  
impuestos, depreciaciones y amortizaciones.
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El año 2023 fue un ejercicio de 
crecimiento para el sector de los 
gimnasios y la actividad física, 
tanto a escala global como eu-
ropea y española. Y la tendencia 

apunta al alza durante los próxi-
mos años. Mientras que en el 
Viejo Continente la industria de 
los gimnasios aspira a alcanzar 
los anhelados 100 millones de 

inscritos a un centro de fitness, 
en España el sector se concen-
tra cada vez más en menos ope-
radores que generan mayor ne-
gocio y atienden a más clientes.

Macro

Global
Europa
España

8
11
14



Wellness 
Global

1—1
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#salud
#bienestar
#deporte
#nutrición

+ 4 conceptos

El sector del bienestar 
facturó más de 6 billones 
de euros y ha crecido un 
25% desde 2019.

La industria del bienestar 
factura más que la de 
las tecnologías de la 
información

El mercado global del wellness alcanzó una facturación de 6,3 billones 
de dólares (6 billones de euros) a nivel mundial en 2023. Es una industria 
compuesta por múltiples sectores, desde el de la cosmética hasta el de 
la actividad física, pasando por el del turismo activo y de bienestar, la 
nutrición y el sector termal y de spas.

En 2 frases



Facturación anual del mercado de la actividad física, país a país

En millones de dólares. Incluye la facturación asociada a la práctica de actividad física de todo tipo de deportes, sean federados o no, como el fitness
Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024	

El sector de la actividad 
física es el tercero 
en relevancia para el 
ecosistema del wellness, 
por detrás del sector 
del cuidado personal y 
la nutrición.  Sólo EEUU 
concentra el 37% de 
los 1.000 millones de 
dólares que movió en 
total la actividad física a 
nivel global.

La industria del wellness es 
una de las más grandes y 
transversales que existen. En 
ella se concentran desde las 
compañías de productos de 

higiene personal y cosmética 
hasta los operadores de 
spas, pasando, cómo no, por 
el sector de la nutrición, la 
actividad física, la medicina 

preventiva y de suplementación 
complementaria. Su facturación 
agregada 6 billones de euros en 
2023, según The Global Wellness 
Economy. 

Wellness 
Global

1—1
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En millones de dólares.Fuente: Global Wellness 
Economy Monitor 2024

		  Crecimiento
	 2023	 2019-23

Actividad física recreativa	 500.000	 4,1%
Actividad física no fitness	 281.200	 3,9%
Fitness	 173.800	 2,6%
Yoga, Pilates, Barre, Tai Chi	 45.000	 7,1%

Sectores facilitadores	 578.000	 4,4%
Ropa y alcazado	 395.600	 3,4%
Equipamiento de fitness	 128.700	 4%
Tecnología de fitness	 57.600	 16,6%

Total	 1.059.700	4,10%

Fuente: Global Wellness Economy. En porcentaje

Mercado global actividad física por sectores Población mundial que practica cada disciplina	Más de la mitad del 
mercado de la actividad 
física lo facturaron 
sectores facilitadores, 
como el de la ropa y el 
calzado, los wearables 
o el equipamiento de 
fitness. Un total de 500 
millones lo reportaron 
empresas dedicadas a la 
actividad física.

El 31,8% de la población 
mundial practica 
deporte no vinculado al 
que se imparten en las 
cadenas de gimnasios, 
pero el porcentaje ha ido 
cayendo. En cambio, la 
práctica del fitness y de 
actividades de cuerpo 
mente ha ganado peso.

Actividad física 
no fitness

Fitness Yoga, Pilates, 
Barre, Tai Chi
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Cuota de mercado de las aplicaciones de fitness 

En porcentaje. Fuente: Peloton.

En esta batalla online 
por acompañar al 
cliente en su itinerario 
de bienestar, Apple está 
ganando la partida. Su 
aplicación Fitness+ 
goza de una cuota de 
mercado del 41% en 
Norteamérica, seguida 
de Peloton App.

La tecnología ha derribado las 
barreras del acceso a la práctica 
de actividad física, que hoy día 
puede realizarse en cualquier 
lugar a través de un dispositivo 

que guía el ejercicio, monitoriza 
la actividad y ofrece feedback 
al usuario. Ese es uno de los 
motivos de la tendencia alcista 
del mercado del deporte, que 

se prevé que alcance los 1.400 
millones de dólares en 2028 
y proyecte un crecimiento del 
5,8% de media cada año, según 
el Global Wellness Institute.

Wellness 
Global

1—1

¿Cuánto dinero mueve cada categoría del sector del bienestar? 

En millones de dólares. Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024

La actividad física ocupa 
la tercera posición del 
ranking de sectores 
más relevantes para la 
industria del bienestar, 
por detrás del cuidado 
personal y la estética, 
por un lado, y la 
alimentación saludable y 
la nutrición, por otro.

¿Cuánto dinero moverá cada categoría del sector del bienestar en 2028? 

En millones de dólares. Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024

Se espera que el negocio 
de la actividad física 
continúe ocupando una 
posición en el podio 
de industrias de mayor 
tamaño dentro del 
ecosistema del wellness. 
Se prevé que alcance 
los 1.400 millones de 
dólares en 2028.
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Fitness
Europa

1—2
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#ReinoUnido
#Alemania
#Fitness
#Salud

+ 4 conceptos

Los gigantes del fitness 
en Europa facturaron 
6.200 millones de euros, 
un 19% interanual más

Los veinte principales 
operadores del fitness 
europeos dan servicio al 
25% de los clientes

El negocio agregado de las cadenas de gimnasios que operan en Europa 
creció un 14% durante 2023, cuando se situó un 12,7% por encima de 
la facturación registrada en 2019. El fitness en el viejo continente movió 
31.800 millones de euros, con 67,6 millones de abonados, un 7,5% más 
que en 2022.

En 2 frases



El sector europeo de los 
gimnasios espera alcanzar los 
anhelados 100 millones de 
abonados en 2030. Siete años 
antes del deadline, en 2023, 

el sector estaba un 32,4% por 
debajo del objetivo y, a tenor de 
los ritmos de crecimientos de 
clientes previos a la pandemia 
(en torno a un 4% interanual) 

necesitará dar un fuerte acelerón 
para conseguir el objetivo. 
Mantener el ritmo significaría 
cerrar 2030 con alrededor de 92 
millones de inscritos a un centro.

Fitness
Europa

Fuente: European Health & Fitness Market Report. 
EuropeActive y Deloitte. En millones de clientes.

Fuente: European Health & Fitness Market Report. 
EuropeActive y Deloitte. En número de gimnasios.

Fuente: European Health & Fitness Market Report. EuropeActive y Deloitte. 
En millones de euros.					   

Los gimnasios europeos tuvieron 2,8 millones 
de clientes más que en 2019

Los tres operadores 
con más socios del 
continente en 2023 
fueron Basic-Fit, con 3,8 
millones de abonados; 
RSG Group (dueño de 
McFit), con 2 millones de 
miembros; y PureGym, 
con 1,9 millones de 
inscritos. 

La oferta de gimnasios no deja de crecer en 
Europa

Si bien algunos 
operadores alertan del 
riesgo de saturación en 
algunas ciudades, las 
cadenas han seguido 
con el pie puesto en 
el acelerador: Planet 
Fitness ha llegado a 
Europa y Basic-Fit 
plantea franquiciar 
par entrar en nuevos 
mercados. 

El fitness europeo facturó más que nunca en 2023En 2023 se dejó 
definitivamente atrás 
la pandemia. Los 
gimnasios facturaron 
más que en 2019 por el 
aumento del número de 
clientes y por el alza que 
experimentó el ticket 
medio. 

2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 20232019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Eurostat. En porcentaje.

 Porcentaje de la población que dice estar satisfecha con los centros deportivos de su ciudadEl grado de satisfacción 
muy elevada de los 
ciudadanos respecto a 
los centros deportivos 
de sus ciudades es 
dispar. Los europeos 
más satisfechos son 
los que viven en Zúrich, 
pues un 42% afirma 
estarlo. 
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Reino Unido continúa siendo 
el principal mercado europeo 
en términos de facturación, 
ligeramente por encima de 
Alemania. Eso sí, el mercado 

alemán es más relevante en 
número de clientes, lo que 
habla bien de la capacidad de 
los operadores británicos de 
generar un elevado ticket medio. 

Ahí influye la oferta de alta 
gama de cadenas como David 
Lloyd Clubs o Virgin Active, pero 
también los esfuerzos del las low 
cost de elevar los ingresos. 

Fitness
Europa

Fuente: European Health & Fitness Market Report. EuropeActive y Deloitte. 
En millones de euros.

Fuente: European Health & Fitness Market Report. EuropeActive y Deloitte. 
En millones de clientes.

Fuente: European Health & Fitness Market Report. 
En número de gimnasios.

El ritmo de recuperación del negocio, por mercadosEn tiempos 
prepandemia, el 
mercado británico y 
el alemán empataban 
como territorios donde 
más facturaban los 
gimnasios. Hoy, Reino 
Unido está por delante 
y más que dobla al 
español.

 La red de abonados de los principales mercados del fitness europeoEl mérito de Reino 
Unido es facturar más, 
con menos centros y 
menos clientes que 
Alemania. De hecho, el 
mercado germano no 
ha recuperado los 11,6 
millones de abonados 
que tuvo en 2019.

La red de centros en cada uno de los grandes mercadosSi bien en Reino Unido 
operaban más clubes 
en 2023 que en 2019, 
en España y Alemania 
aún no se había 
recuperado el nivel de 
actividad prepandemia. 
Es un 5,7% menos 
en Alemania y un 1% 
menos en España.
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Fitness
España

1—3
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#ventas
#salud
#fitness
#empresas

+ 4 conceptos

La facturación agregada 
del sector del fitness 
alcanzó los 3.570 
millones en 2022

Centros deportivos 
de gestión directa al 
margen, el sector facturó 
2.300 millones en 2023

El segmento de los gimnasios y la gestión de instalaciones deportivas 
representa un 19% de la facturación total de la industria del deporte 
en España, con un negocio agregado de 3.570 millones de euros, un 
10,5% más que en 2019, según el INE. Los últimos registros disponibles 
demuestran que en 2022 el sector ya se había recuperado de la Covid-19.

En 2 frases



El sector del fitness es clave 
para conformar sociedades más 
saludables y menos sedentarias. 
Con todo, su relevancia en 
términos de negocio aún 

está lejos de el segmento del 
mercado más relevante: el de los 
clubes deportivos profesionales.
Sin embargo, las gestoras de 
instalaciones deportivas y 

gimnasios son los principales 
generadores de empleo en el 
sector, de modo que su impacto 
económico y social es muy 
elevado.

Fitness
España

1—3

Fuente: European Health & Fitness Market Report. 
EuropeActive y Deloitte. En millones de euros.	

Los gimnasios españoles facturaron un 2% 
menos en 2023 respecto a 2019

Sin contar los centros 
deportivos municipales 
de gestión directa, 
la industria de los 
gimnasios facturó cerca 
de 1.000 millones más 
en 2023 que en 2022.

 La penetración del fitness aumenta en España 
hasta rozar el 12%

El fitness en España rozó 
el 12% de penetración 
en la sociedad, aunque 
en ciudades como en 
Barcelona, donde existe 
una amplia oferta,  esta 
tasa se eleva al 20%.

2019 2020 2021 2022 2023

En número de gimnasios. Fuente: 
European Health & Fitness Market 
Report. EuropeActive y Deloitte

En porcentaje.Fuente: European 
Health & Fitness Market Report. 
EuropeActive y Deloitte

Fuente: Encuesta de Hábitos Deportivos. CSD. En 
porcentaje sobre el total de españoles que hicieron 
deporte en el último año.

El mercado está en 
fase de concentración, 
también en España. 
Esa realidad explica 
por qué en 2023 aún 
no se habían superado 
las cifras de centros de 
2019.

 El número de gimnasios en España 
sigue por debajo de niveles prepandemia

España remonta y bate su récord 
de inscritos al gimnasio

Penetración del fitness según la franja de edad

De 15 a 24 
años

De 25 a 34 
años

De 55 a 44 
años

De 45 a 54 
años

De 55 años 
y más

36
,2

29

19
,8

12
,1

23
,5

Fuente: INE. En millones de euros.

Número de empresas y empleo generado por los gimnasios españolesLa facturación  agregada 
del sector del fitness, 
contabilizando los 
centros deportivos 
municipales de gestión 
directa, se ha elevado 
un 10,5% desde 2019, 
según datos del INE. 
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  2022

2019 2020 2021 2022 2023
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Las gestoras de instalaciones 
deportivas facturan siete de 
cada diez euros ingresados por 
las empresas dedicadas a la 
explotación de instalaciones 

en España. Son más de 2.660 
millones de euros, aunque 
el valor de su producción es 
aún superior. Las empresas 
de gimnasios, por su parte, a 

pesar de ser más numerosas, 
facturaron algo más de 900 
millones de euros en 2022, 
según datos del Instituto 
Nacional de Estadística (INE). 

Fitness
España

Fuente: INE. En millones de euros.

Cifra de negocio Valor de la producción Valor añadido a coste  
de los factores

Excedente bruto  
de explotación

Gastos de personal

Así es el negocio que mueven las gestoras de instalaciones y gimnasiosLas cifras oficiales 
muestran que, pese a 
ser 4.900 sociedades 
menos, las gestoras de 
instalaciones deportivas 
generan más negocio 
que las de gimnasios. 

  Gestoras  de instalaciones deportivas
  Gimnasios

Fuente: INE. En millones de euros.

Número  
de empresas

Personal  
ocupado

Personal  
remunerado

Personal remunerado 
equivalente a  

tiempo completo

Horas trabajadas 
 por el personal 

remunerado

Número de empresas y empleo generado por los gimnasios y centros deportivos españolesLas empresas de 
gestión de instalaciones 
también generan más 
empleo, con más de 
53.000 profesionales 
remunerados en 
España. 

  Gestoras  de instalaciones deportivas
  Gimnasios

1—3

En millones de dólares. Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024

 Evolución del negocio de la industria del bienestar en EspañaLa industria de la 
actividad física en 
España facturó más 
de 19.100 millones de 
euros en 2023, según 
el Globall Wellness 
Institute. Este indicador 
tiene en cuenta el 
sector del retail y el del 
equipamiento de fitness.
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2019 2020 2021 2022 2023

Actividad física   

Turismo de bienestar   
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Bienestar mental   
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El sector de la actividad física 
en España tiene un amplio 
margen de crecimiento. Dos 
datos apuntan en esa dirección. 
El primero de ellos es que el 

42,7% de la población residente 
en España que tiene 16 años 
o más no practica nada de 
deporte, según la Encuesta de 
Hábitos Deportivos. El segundo 

es que el 35% del total admite 
haber abandonado este hábito 
saludable, según otro estudio, 
elaborado por el Centro de 
Investigaciones Sociológicas.

Ocho de cada diez 
jóvenes de entre 15 y 
19 años hacen deporte 
todas las semanas, y 
muchos de ellos eligen 
los gimansios para 
mantenerse activos. Es 
un grupo de edad que ha 
ganado presencia en las 
salas de fitness.

Fuente: Encuesta de Hábitos Deportivos. CSD. En porcentaje.

Los más jóvenes son los más activos físicamente

Conforme aumenta 
la edad, crece el 
porcentaje de población 
que dice no practicar 
nada de deporte. Una 
cuarta parte de los 
jóvenes de entre 25 y 
34 años no se ejercitó 
durante el año pasado. 

Fuente: Encuesta de Hábitos Deportivos. CSD. En porcentaje.

El porcentaje de la población totalmente sedentaria en España aumenta conforme lo hace la edad

De 15 a 19 años De 20 a 24 años De 25 a 34 años De 35 a 44 años De 45 a 54 años De 55 a 64 años De 65 a 74 años

15
,6

62
,2

50
,3

38
,8

30
,7

25
,4

18
,6

De 15 a 19 años De 20 a 24 años De 25 a 34 años De 35 a 44 años De 45 a 54 años De 55 a 64 años De 65 a 74 años De 75 años o más

81
,7

14
,9

35
,1

46
,1

55
,761

,867
,673

,8

Hombres Mujeres

Todos los 
días

Al menos 
una vez a la 

semana

Al menos 
una vez al 

mes
	

Al menos 
una vez al 
trimestre Total Hombres Mujeres

Fuente: Encuesta de Hábitos 
Deportivos. CSD. En porcentaje.

Fuente: Encuesta de Hábitos 
Deportivos. CSD. 

Fuente: Encuesta de Hábitos Deportivos. CSD. 

El 52,5% de los 
españoles hizo deporte 
cada semana en 2022, 
pero el gap entre 
mujeres y hombres 
continúa existiendo, con 
una diferencia de diez 
puntos porcentuales.  Un 
23,8% admitió entrenar 
todos los días.

La práctica deportiva con 
frecuencia semanal en España

Porcentaje  de la población 
sedentaria en España

La frecuencia de práctica deportiva en España
23

,8
	

56
,7

56
,2
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47
,7 42

,7 48
,2

36
,9

Practicante  
Fitness España

1—3—1
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Los últimos datos disponibles 
dictan que, del total de 
españoles que se ejercitaron 
entre mayo y septiembre de 
2022, el 23,3% lo hizo para 

estar en forma, por el 22,1% 
que apuntó a que lo hizo para 
divertirse y el 20,1% que 
señaló a motivos de salud. Son 
resultados que cambian en 

función de la edad y del sexo. 
Un 27,9% de ellas hizo actividad 
física para estar en forma, 
mientras que el motivo principal 
de los hombres es divertirse.

Practicante  
Fitness España

1—3—1

Fuente: INE. En millones de euros.

Estar en forma	 Diversión o 
entretenimiento

Motivos 
de salud

Relajarse Le gusta 
el deporte

Otros

Fuente: INE. En millones de euros.

Fuente: Encuesta de Hábitos Deportivos. CSD. En porcentaje respecto a la población total. Datos de 2022.

Deporte	 Hombres 	 Mujeres Deporte	 Hombres 	 Mujeres

Falta 
de  tiempo

Falta 
de interés

Motivos 
de salud

Por 
edad

Motivos 
económicos

Falta de 
instalaciones 
adecuadas 
cercanas

No tener 
con quien 
practicarlo

Las preferencias 
deportivas son distintas. 
Hay una brecha de 18,5 
puntos porcentuales 
entre hombres y mujeres 
en la modalidad de 
ciclismo, que es la más 
practicada entre ellos. 
Entre ellas manda la 
natación.

Así es el negocio que mueven las gestoras de instalaciones y gimnasiosSiete de cada diez 
españoles y residentes 
en el país dicen 
ejercitarse para estar en 
forma, por motivos de 
salud o para divertirse.

Cada vez menos 
españoles argumentan 
que no practican 
deporte, o no se 
ejercitan más, por la 
falta de tiempo. En 2015 
este era el motivo al que 
apuntaban el 43,8%; en 
2022, un 34,6%.

Número de empresas y empleo generado por los gimnasios y centros deportivos españoles

Número de empresas y empleo generado por los gimnasios y centros deportivos españoles

Ciclismo	 47,1	 28,5

Natación	 36,3	 41,2

Fútbol 11 y 7 	 35,8	 6,3

Carrera a pie	 33,4	 26,7

Senderismo, montañismo	 32,1	 31,6

Musculación, culturismo	 26,7	 12,1

Fútbol sala	 23,3	 3,3

Gimnasia intensa	 22,9	 36,3

Pádel	 21,7	 11

Tenis	 18,1	 9,1

Baloncesto	 14,9	 7,9

Ping pong	 14,4	 7,2

Gimnasia suave	 14,4	 46

Atletismo	 10,6	 6,2

Deportes de invierno	 10,5	 8,3

Otro deporte	 9,5	 9,6

Voleibol	 8,9	 8,3

Patinaje, monopatín	 7,7	 12,3

Otra act. fís. con música	 3,1	 15,2
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  Mujeres

  Hombres
  Mujeres
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02
Las 26 principales cadenas de 
gimnasios del sector del fitness 
en España facturaron cerca de 
1.100 millones de euros en 2023. 
Cada gimnasio ingresó de media 

1,7 millones de euros. 
Forus representó más de un 
10% del total de este negocio. 
La compañía presidida por Igna-
cio Triana volvió a ser la que más 

facturó, pero también la que más 
pérdidas registró tras numero-
sos años de crecimiento desa-
rrollando gimnasios desde cero 
o comprando operadores.

Empresa

Top24
Operadores nacionales
Rankings por magnitudes
Rankings por ratios

21
23
25
28



so de las 190 aperturas de clubes de fitness 
en 2023, con casos destacados como el de 
Basic-Fit, que pasó de 90 a 139 clubes e in-
crementó un 68,5% sus ventas. El aumen-
to de la facturación aún no se ha traducido 
en una clara rentabilidad a nivel de sector, si 
bien los ebitdas han mejorado. Las cadenas 
aumentaron precios para compensar la su-
bida de los costes, que impactaron de lleno 
en el margen como también lo hicieron los 
gastos financieros de un sector que salió 
más endeudado de lo que entró tras la pan-
demia. En 2023, sólo cinco empresas regis-
traron beneficios, y las pérdidas agregadas 
fueron de 59,7 millones de euros, un recorte 
de casi el 28% respecto a 2022. Entre 2020 y 
2023, las pérdidas acumuladas por las quin-
ce principales cadenas de gimnasios supe-
ran los 420 millones. Entre las compañías que 
completaron 2023 en beneficios están Enjoy 
Wellness, Claror, Brooklyn Fitboxing, McFIT 
y Paidesport Center. Esta última dejó atrás 
tres años en negativo justo antes de vender 
tres centros a Planet Fitness. En el caso de 
la marca controlada por RSG Group, alcan-
zó la rentabilidad por primera vez en el país 
a las puertas de su venta a Basic-Fit. La ca-

El sector del fitness consolidó en 2023 un 
cambio de tendencia después de tres años 
marcados por la pandemia y en 2024 despe-
gó definitivamente. Conceptos como fondos 
de inversión, rally de aperturas o ingresos ré-
cord fueron trending topic en una industria 
en plena ebullición de compraventas, que en 
los últimos 24 meses han dado continuidad a 
la concentración del mercado. Las 25 princi-
pales cadenas de gimnasios aumentaron un 
43,8% su facturación agregada en 2023 y por 
primera vez superaron los 1.000 millones de 
euros. La cifra de negocio superó en más de 
un 60% los niveles prepandemia, cuando el 
techo rondaba los 700 millones. Forus se ha 
consolidado como el líder por ventas, siendo 
la única compañía por encima de los 100 mi-
llones de euros de ingresos, seguido por Vi-
vaGym, con 94 millones en 2023. El precierre 
de 2024 apunta a que este registro de fac-
turación se habrá superado holgadamente, 
pues los datos anticipados por 15 operado-
res apuntan a un crecimiento promedio del 
19% interanual, lo que elevaría las ventas to-
tales de las 25 cadenas en torno a los 1.300 
millones de euros. Una progresión que pre-
vén mantener de cara a 2025, lo que daría pie 
a superar los 1.500 millones de euros. Esta 
mejoría se explica por el acceso a un mayor 
volumen de financiación, principalmente a 
través del capital riesgo, que ha facilitado la 
ejecución de planes de expansión y opera-
ciones corporativas. El top-25 copó el grue-

Las 25 principales cadenas de gimnasios se 
apoyaron en la expansión para incrementar sus 
ventas un 43% en 2023 y superar en un 62% los 
niveles precovid. Sólo tres facturaron menos que 
en 2019. Forus, líder en ingresos, fue el único 
grupo por encima de los 100 millones de negocio. 

y Portugal. VivaGym su-
peró los 94 millones en 
ventas en la Penínsu-
la Ibérica, por encima de 
Basic-Fit.

Los gigantes 
se ponen a 1.000 

Liderazgo
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por volumen de nego-
cio en el fitness español, 
con más de 120 millo-
nes de euros de factura-
ción entre España, Italia 

Forus
La gestora de instalacio-
nes controlada por JP 
Morgan se consolidó en 
lo más alto del ranking 



n.d82 M€
20242023

3 Basic-Fit

84 M€77 M€
20242023

4 GO fit

n.d70 M€
20242023

5 Metropolitan

n.d50,3 M€
20242023

6 Supera

radores en 2023 se situó en 1.238 millones, 
un 3,2% menos interanual, pero casi 400 mi-
llones adicionales en comparación con 2019. 
Entre los motivos de este fuerte aumento 
está el endeudamiento adicional contraído, 
en parte con los avales del Instituto de Cré-
dito Oficial (ICO), para proteger la tesorería 
durante el cierre de instalaciones. VivaGym 
concentra una tercera parte de este endeu-
damiento, con más de 410 millones. Brooklyn 
Fitboxing repitió como la cadena con una ma-
yor red, con 206 locales, principalmente fran-
quiciados, seguida por Basic-Fit, con 139, y 
VivaGym, con 104. En total, las 25 cadenas 
sumaban 1.158 clubes en 2023. 

dena neerlandesa recibió un pago de 26,1 
millones de euros de su matriz para com-
pensar los gastos incurridos, lo que permi-
tió a la filial minimizar sus pérdidas en hasta 
casi 1,7 millones. Más de la mitad de las com-
pañías que cerraron en rojo en 2023 recor-
taron sus pérdidas. GO fit, BeOne y Supera 
las redujeron en un 7,1%, un 3,9% y un 1,7%, 
respectivamente. Las tres notaron ese año 
una significativa caída de los costes de su-
ministros, que se habían disparado en 2022. 
También se acercaron a la rentabilidad Viva-
Gym, que las redujo en un 68%, y Synergym, 
que las recortó un 58%. La deuda financiera 
neta agregada de los principales trece ope-

Top24 - Empresas del Fitness
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n.d94,3 M€
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2 VivaGym
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9,5 M€8,5 M€
20242023

22 CET10
 1

n.d30 M€
20242023

18 Eurofitness
 5

49,137 M€
20242023

14 Synergym
 1

60 M€42 M€
20242023

10 Fitness Park
Nueva

17 M€14,8 M€
20242023

23 FitUp
Nueva

33,627,5 M€
20242023

19 Enjoy Wellness
 3

36,6 M€33,5 M€
20242023

15 BeOne

 4

47 M€40 M€
20242023

11 BPXport
 6

n.d50 M€
20242023

7 DiR
 1

9,5 M€8,5 M€
20242023

24 Paidesport Center

Nueva

25,6 M€23,9 M€
20242023

20 Claror
 6

n.d33,5 M€
20242023

16 David Lloyd
Nueva

50 M€45 M€
20242023

12 Brooklyn Fitboxing
Nueva

n.d49,5 M€
20242023

8 McFit
 2

21 M€20 M€
20242023

21 Anytime Fitness
Nueva

34,5 M€31 M€
20242023

17 Viding
Nueva

42 M€37,2 M€
20242023

13 Dreamfit
 3

n.d48,7 M€
20242023

9 Altafit
 4

Top — 24  
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Low cost
En 2024 se han abier-
to 266 gimnasios de bajo 
coste en España, co-
pando el 64,8% del total 

cena de regiones. En ocho, de hecho, era la 
primera. Le sigue VivaGym, con presencia 
destacada en ocho comunidades y siendo 
la líder en tres. La pugna de estas dos com-
pañías se aceleró en 2024, con la compra de 
42 y 120 instalaciones, respectivamente. 
Unas operaciones corporativas con las que 
han reforzado su presencia en territorios 
donde ya operaban y han debutado en otros. 
Synergym y Fitness Park, con cinco y dos 
podios respectivamente, no lideran en nin-
gún territorio. Sí lo consigue Brooklyn Fitbo-
xing, que lidera en la Comunidad de Madrid, 
Ceuta y Melilla, y aparece en el podio en has-
ta siete regiones. Sólo cinco cadenas man-
tienen sus fortines en sus regiones de origen: 
BeOne en Galicia, DiR en Cataluña, Imagym 
en Cantabria, Fraile Gym en Baleares y Em-
tesport en Euskadi. Son cinco mercados de 
gran interés también por el low cost, que en 
los últimos años ha expandido su mirada ha-
cia otros territorios menos concurridos. El 
reto que persiguen estas grandes cadenas, 
y otras que acaban de llegar como Planet 
Fitness, es escalar el modelo que les funcio-
na en las grandes capitales a otros munici-
pios donde aún ven margen para crecer. 

A diferencia de otros países, en España to-
davía no hay un claro campeón nacional en 
la industria de los gimnasios. Hay líderes en 
términos de facturación o número de cen-
tros, pero la distancia con sus principales 
competidores es menor a la que existe en 
otros mercados. Pese a esto, el imparable 
proceso de concentración que vive el sec-
tor está posicionando a un reducido núme-
ro de compañías, que luchan por acelerar su 
implantación geográfica en el país. El low 
cost es el gran agitador del proceso de fu-
siones y adquisiciones, como demuestra el 
hecho que cuatro de las cinco compañías 
que suman más podios en los rankings de 
centros por comunidades autónomas sean 
precisamente de este segmento. Lidera Ba-
sic-Fit, que a cierre de 2024 ocupa alguna 
de las tres primeras posiciones en una de-

La pugna entre Basic-Fit y VivaGym se libra por 
todo el país. La cadena neerlandesa es la líder por 
número de centros en ocho comunidades, por 
las tres que domina la gestora española. Las dos 
aparecen en diez y ocho podios en los rankings 
de centros por regiones, respectivamente. 

s4All, BeWay y Dreamfit. 
Basic-Fit, por su par-
te, compró los 42 clubes 
McFit y 5 Holmes Place 
que vendió a We/On.

Así se reparte el 
dominio territorial

65% Compras
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VivaGym ha adquiri-
do 120 clubes de cade-
nas como Altafit, FitUp, 
Smartfit, Macro Fit, 
Body Factory, Fitnes-

de aperturas. VivaGym, 
con 121 aperturas, y Ba-
sic-Fit, con 73, nuevos 
proyectos, fueron prota-
gonistas. 

Concentración
Dos cadenas protago-
nizaron una decena de 
operaciones corporati-
vas entre 2024 y 2025. 
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402 

100

293

67 
293

64 

88

191 
1.229 

124 
523 162 

147 

1 .029

84 

1.446 

18

147

1 — Andalucía  (1.029)

Basic-Fit  			   45
Sano Center		  40
Brooklyn Fitboxing	 32

2 — Aragón (191)

Basic-Fit		   	 10
VivaGym			   9
Fitness Park		  4

3  — Canarias (301) 

VivaGym			   12
Brooklyn Fitboxing	 9
Paleotraining		 7

Número de centros en cada región. 
Fuente: Intelligence 2P.

Datos a 31 de diciembre de 2024  
No se incluyen los boxes de CrossFit.

5 — Castilla y León (293)

Basic-Fit			   12
Synergym			   6
Brooklyn Fitboxing	 5

6  — Castilla-La Mancha (162)

Basic-Fit			   10
Synergym			   6
Brooklyn Fitboxing	 5

7— Cataluña (1.229)

DiR (incluye YogaOne)	 78
VivaGym			   29
Anytime Fitness	 27

8 — Comunidad de Madrid (1.446)

Brooklyn Fitboxing	 72
Basic-Fit			   60
VivaGym			   58

9 — Comunidad de Navarra (64)

VivaGym			   4
MasQuatro			   4
Sparta Sport Center 	 3

14 — La Rioja (88)

Basic-Fit			   3
Synergym			   3
Curves			   2

10 — Comunidad Valenciana (523)

Basic-Fit			   28
Brooklyn Fitboxing 	 20
Synergym			   18

13 — Islas Baleares (124)

Fraile Gym			   10
Viding			   5
VivaGym			   4

15 — País Vasco (293) 

Emtesport			   16
VivaGym			   14
BPXport			   10

11 — Extremadura (84)

VivaGym			   2
Brooklyn Fitboxing	 1
Forus			   1

17 — Región de Murcia (147)

Basic-Fit			   6
Synergym			   6
Fitness Park		  5

16 — Principado de Asturias (100) 

Basic-Fit			   5
Emtesport			   4
Supera			   4

12 — Galicia (402)

BeOne			   18
Evofit			   14
AB Fitness			   10

18  — Ceuta y Melilla (147)

Brooklyn Fitboxing 	 1
 

4 — Cantabria (67)

Imagym			   4
BeOne			   3
Basic-Fit			   3

Canarias

Peninsula Ibérica

África

Islas Baleares
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Rankings  
por Magnitudes

El segmento concesional representó 
un 41,5% (454 millones de euros) de 
la facturación agregada de los 26 
principales operadores por volumen 
de ventas en 2023. Destacaron actores 
como Forus y GO Fit. Le sigue la 

categoría low cost, que representó el 
37% del total (405 millones de euros), 
destacando VivaGym (94,4 millones 
de euros) y Basic-Fit (82 millones 
de euros). Los segmentos premium 
y medio aportaron conjuntamente 

un 17,1% (187 millones) del total de 
ventas de los principales players, con 
Metropolitan y DiR liderando en sus 
categorías. Sólo una cadena boutique 
está entre las 26 que más facturan: 
Brooklyn Fitboxing.

Facturación total 2023
Fuente: Intelligence 2P.
En millones de euros.
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En la clasificación por 
compañías, Forus lideró el 
mercado con el 11% de la 
facturación total en 2023, 
seguido por las low cost 

VivaGym y Basic-Fit. Los 10 
primeros actores concentraron 
el 63% del total del top-26, 
destacando el dominio del 
segmento concesional, que 

represento más de la mitad de 
las empresas del ranking. El low 
cost ganó terreno con varias 
marcas relevantes, mientras 
que los segmentos boutique 



y premium mantuvieron un 
enfoque de nicho con margen 
para crecer. En el ranking 
de la rentabilidad, destaca 
Enjoy Wellness y McFIT, que 

antes de su venta a Basic-Fit 
consiguió registrar beneficios 
por primera vez en España. 
Les acompañaron Bonasport, 
habitual en los rankings de 

rentabilidad, Paidesport Center y
Claror, que con con la excepción 
de los años de la pandemia, 
acostumbraban a registrar 
resultados positivos.  

Las principales cadenas de gimnasios 
en España presentan un variado 
nivel de  deuda financiera neta, pero 
sin duda las que más han invertido 
en crecer son las más apalancadas. 
VivaGym encabeza la lista con 414,7 

millones de euros de deuda financiera 
neta, apenas un 0,5% más que en el 
año anterior. Le siguió Forus con 318,8 
millones y GO Fit con 161,4 millones. 
En el caso de la cadena propiedad de 
Mutua Madrileña y Torreal, su deuda 

financiera neta se redujo más de un 
15% en 2023. Este importe no tiene 
en cuenta la deuda con empresas del 
grupo, ni tampoco aquella ligada a los 
cánones de concesiones o contratos 
de arrendamientos futuros. 

Deuda financiera neta 2023
Fuente: Intelligence 2P.
En millones de euros.

Forus registró unas pérdidas de 41,6 
millones de euros, resultado de los 
últimos años de expansión mediante 
adqusiciones. Eso sí, descontado 
el resultado financiero y las 
amortizaciones, su ebitda fue positivo 

en 11,6 millones de euros. Otra de las 
compañías que más ha crecido de 
manera no orgánica es VivaGym Group, 
la segunda que mayores números rojos 
registró en 2023, con unas pérdiadas 
de casi 9 millones de euros. 

GO fit se dejó 7,2 millones de euros 
en 2023, pero registró el ebitda más 
elevado del sector, con 23,6 millones 
de euros.  Altafit, por su parte, regresó 
a pérdidas un año antes de su venta a 
VivaGym.

Resultado neto 2023
Fuente: Intelligence 2P.
En millones de euros.

(*sin contar franquicias)
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Las cadenas que más dinero 
ganan no son las que lideran el 
ranking de centros deportivos 
en funcionamiento. De hecho, 
es justo al revés. Bonasport sólo 

tiene un club y está entre los 
players más rentables. Claror 
opera seis instalaciones analiza 
al detalle cada concurso al que 
se presenta. En cambio, Basic-

Fit y VivaGym lideran a pie de 
calle pero siguen en pérdidas por 
las elevadas inversiones que han 
realizado para expandirse en los 
últimos años. 

Atrás quedan los años en que las 
cadenas de franquicias copaban las 
primeras posiciones del ranking por 
número de gimnasios operativos. 
Brooklyn Fitboxing, con más de 200 
locales, continúa liderando gracias 

a su expansión mediante clubes 
operadores por terceros. Sin embargo, 
dos cadenas con centros deportivos 
propios se han subido al podio durante 
los últimos años: Basic-Fit y VivaGym. 
La catalana DiR, que cuenta con 

clubes en propiedad y franquicias, 
sumó 94 centros, mientras que 
Synergym rozó los noventa tan sólo 
nueve años después de su puesta en 
marchaen el país y sin crecer mediante 
adquisiciones. 

Tamaño de red 2023  
Fuente: Intelligence 2P.
En número de clubes

Las cadenas que operan en régimen de 
concesión administrativa volvieron a 
ser las más intensivas en contratación 
de personal. Un año más, Forus 
lidera el ránking con más de 0.565 
empleados, seguida de GO fit. Otros 

operadores que sumaban más de un 
centenar de instalaciones, como son 
VivaGym, Brooklyn Fitboxing y Basic-
Fit, cerraron el top-5 del ranking de 
empresas con mayor número de 
trabajadores. Todas ellas superaron 

los 700 empleados, una cifra que 
también rebasó Altafit en el año previo 
a su venta a VivaGym. Synergym, con 
88 gimnasios a cierre de 2023, tenía de 
media 4 empleados por club y un total 
de 386 trabajadores. 

Plantilla 2023
Fuente: Intelligence 2P.
En número de personas
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Rankings  
por Ratios

Las cadenas de gimnasios premium 
lideran protagonizan el liderazgo 
en términos de facturación por 
instalación, un ranking en el que 
también tienen presencia las cadenas 
concesionales. No es habitual 

encontrar en lo más alto de la lista a 
cadenas low cost como Synergym o 
Basic-Fit, que facturan entre cuatro 
y ocho veces menos que un club 
concesional como Claror o GO fit.  
Se trata de cadenas que tratan de 

poner en valor una oferta amplia, con 
zona de aguas y piscina, dirigida al 
público familiar, con otros servicios 
extras como el acompañamiento 
de entrenadores personales o el 
asesoramiento nutricional. 

Facturación por centro 
2023  
Fuente: Intelligence 2P.

*sin contar franquicias
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De media, los gimnasios 
españoles facturaron 1,7 
millones de euros por club 
en 2023, lo que se tradujo en 
200.000 euros más de ventas 

por instalación. Un dato que, 
descartados los extremos, dio 
una mediana de 1,6 millones de 
euros, 300.000 euros más que 
en 2022. 

En definitiva, el 2023 fue el año 
de recuperación plena en la 
industria de los gimnasios en 
España, al menos, en lo que ha 
cifra de negocios concierne.



De media, los gimnasios 
españoles facturaron 1,7 
millones de euros por club 
en 2023, lo que se tradujo en 
200.000 euros más de ventas 

por instalación. Un dato que, 
descartados los extremos, dio 
una mediana de 1,6 millones de 
euros, 300.000 euros más que 
en 2022. 

En definitiva, el 2023 fue el año 
de recuperación plena en la 
industria de los gimnasios en 
España, al menos, en lo que ha 
cifra de negocios concierne.

La media de gasto por empleado de los 
16 principales operadores del sector 
se situó por encima de los 23.1236 
euros en 2023, superando los 21.500 
euros al año registrados en 2022, lo 
que refleja un aumento significativo 

en los costes laborales. Las subidas 
salariales, incluida la del salario mínimo 
interprofesional (SMI), han elevado 
notablemente los costes de plantilla 
de las cadenas, especialmente en 
aquellas con mayores ajustes a la 

normativa laboral. En 2023, el gasto 
por trabajador osciló entre los 15.983 
euros de Basic-Fit y los más de 43.000 
euros de Bonasport. En este ratio 
influye también el tipo de jornada, ya 
que la elevada parcialidad del sector.

Gasto por empleado 2023
Fuente: Intelligence 2P.
En euros.

Las empresas con un ratio deuda/
ebitda elevado tienen un nivel de 
endeudamiento significativo en 
relación a su capacidad de generar 
beneficios operativos. Entre ellas está 
Forus, que ha apoyado su expansión 

en mochilas de deuda bancaria y 
alternativa. Descontando los valores 
extremos, el ratio de deuda/ebitda 
mediano del sector se sitúa en 4,1. Por 
debajo de este ratio están compañías 
como Basic-Fit y McFIT, dos empresas 

que siempre han contado con la 
inyección de recursos de su matriz 
para equilibrar sus balances. También 
están Claror o Bonasport. Esta última, 
con un ratio negativo al no contar con 
deuda. 

Ratio deuda/ebitda 2023
Fuente: Intelligence 2P.
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Uno de los indicadores que 
demuestra que el fitness 
es un sector intensivo en 
contratación es que el 36% de 
los ingresos de las cadenas va 

a pagar nóminas. Un ratio que 
que supera el 55% en algunas 
cadenas concesionales. Las 
que operan centros municipales 
suelen contar con una plantilla 

más amplia para atender 
instalaciones más grandes. En 
cambio, tres de las principales 
cadenas low cost destinan 
menos de un 25% a nóminas.

También se registraron diferencias 
significativas entre las principales 
cadenas del sector en lo que concierne 
al margen de beneficio sobre ingresos.  
Claror destacó con un 38%, liderando 
en rentabilidad, mientras que GO fit y 

Synergym también lograron márgenes 
sólidos, situándose entre el 12% y 
el 15%. Supera y Altafit mantuvieron 
cifras moderadas, mientras que 
cadenas como Basic-Fit, Bonasport 
y Paidesport Center operaron con 

márgenes más ajustados. En el otro 
extremo, Forus cerró el año con un 
margen negativo del 7%, reflejando 
retos financieros específicos en su 
modelo debido a los elevados costes 
financieros que tenía.

Bait sobre ventas 2023
Fuente: Intelligence 2P.
En porcentaje.

En 2023, el ratio de coste salarial 
sobre ingresos reflejó importantes 
diferencias entre las principales 
cadenas del sector. Claror y Bonasport 
lideraron con los valores más altos, 
superando el 60%, mientras que 

BeOne también destacó con más de 
la mitad de sus ingresos destinados 
a costes laborales. En el rango medio 
se encuentran cadenas como Forus, 
Paidesport Center y Supera, con ratios 
que oscilan entre el 34% y el 45%. Por 

otro lado, las cadenas low cost como 
Dream Fit y Basic-Fit presentaron 
los índices más bajos, en línea con su 
modelo de negocio basado en una 
mayor eficiencia operativa y menores 
costes por empleado. 

Masa salarial sobre ingresos 
2023 Fuente: Intelligence 2P.
En porcentaje.
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03
Seis cadenas se acercaron o 
superaron los 50 millones de 
euros de ingresos en 2023. Sólo 
una, Forus, consiguió superar los 
tres dígitos. Fitness Park registró 

el crecimiento más destacado, 
pues prácticamente quintuplicó 
sus ventas. Hasta 16 compañías 
facturaron más de un millón 
de euros por centro, y siete de 

estas superaron los 2 millones. 
Una decena destinaron más 
de 20.000 euros por empleado. 
Basic-Fit apenas invirtió en su 
plantilla un 15% de sus ventas. 

1x1

Altafit 
Anytime Fitness
Basic-Fit
BeOne
Bonasport
BPXport
Brooklyn Fitboxing
CET10
Claror
David Lloyd
DiR
Dream Fit
Duet Sports
Enjoy Wellness
Eurofitness
Fitup
Forus
GO fit
McFit
Metropolitan
Paidesport Center
Sparta Sport Center
Supera
Synergym
Viding
Viva Gym Group

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57



Altafit modernizó su red de gim-
nasios antes de reanudar su ex-
pansión. En 2023, a las puertas de 
su venta a VivaGym, la cadena de 
bajo coste invirtió 3,5 millones de 
euros en renovar 43 clubes. Esta 
inversión permitió poner a punto 
su red en un año en que sus 70 
centros propios facturaron 48,7 
millones de euros, un 15,6% más 
interanual. Esta cifra, la más ele-
vada de la historia de la compañía, 
superó en un 54,4% los ingresos 
obtenidos en 2019. Si se tienen en 

cuenta las 11 franquicias, el con-
junto de la marca facturó más de 
55 millones. Estas mejoras contri-
buyeron a que su base de inscri-
tos se elevase hasta una media de 
2.200 clientes por establecimien-
to. La subida de precios contribu-
yó al incremento de las ventas, y, 
junto a un menor aumento de cos-
tes, le permitió mejorar un 40% 
interanual su ebitda, hasta 12,3 
millones de euros. Además, re-
cortó un 6,5% su deuda financiera 
neta, hasta 48,2 millones de eu-

ros. En 2023 cerró un gimnasio en 
Leganés, abrió una franquicia en 
Albacete y se aseguró la firma de 
una decena de locales. Antes de 
su venta a VivaGym, el plan pasa-
ba por alcanzar el centenar de clu-
bes en España y, para ello, situó a 
Felipe Rodríguez, ex responsable 
de expansión en McFIT, al frente 
de la división de expansión. Ya en 
2024, la compañía sumó dos esta-
blecimientos en Estepona y Arro-
yomolinos, que financió con un 
préstamo de 30 millones de Ares 
Management, fondo que también 
había sido clave en la refinancia-
ción de deuda de VivaGym, que a 
finales de 2024 compró el 100% 
de su competidor -y sus 70 clubes 
propios- a MCH Patners. 
En esta operación, que también in-
tentó sin éxito la brasileña Smart 
Fit, se incluyeron los contratos de 
las franquicias, si bien su futuro 
aún está por resolver. Al cierre de 
este informe, VivaGym ya había 
adquirido a One Fit una pequeña 
red de cuatro locales que estaban 
licenciados.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

324,9 0,1%

Facturación (en M€)

2023 2022

48,75 14,3%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

696.342 15,6%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

48,2 -6,5%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

14,2 11,4%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

19.555

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-1,2

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

3,9

-161%

-33,9%6,3%
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Ficha

Marcas
Altafit, Myst, The Boxer 
Club

Propiedad actual
VivaGym

Dirección general
José Antonio Sevilla

Empleados
728

Abonados
150.000

Número de centros
81

Aperturas en 2024
2
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Anytime Fitness busca recupe-
rar el músculo que tuvo antes de 
la pandemia en España. La cade-
na de gimnasios abiertos 24 ho-
ras prevé superar los cerca de 60 
establecimientos que llegó a te-
ner en 2019. Entre sus franqui-
cias y la central facturaron unos 
20 millones de euros en 2023, año 
que concluyó con 40 clubes y cer-
ca de 40.000 socios. Ese año in-
auguró dos establecimientos en 
Baleares y otro en Madrid, un cre-
cimiento al que dio continuidad en 

2024, cuando sus franquiciados 
destinaron más de 3 millones de 
euros a la apertura de cinco ins-
talaciones. 
De cara a 2025, la marca y sus 
franquiciados prevén doblar am-
bos registros, e invertir 6 millones 
en diez instalaciones. El foco de 
su crecimiento será Madrid, An-
dalucía y la zona de levante. La 
compañía tiene proyectos firma-
dos en Mallorca, Premià de Mar y 
Sant Joan Despí (Barcelona), Llei-
da y Boadilla del Monte. 

En un contexto de aumento de 
la competencia, en el que todos 
los segmentos buscan reforzar 
su propuesta de valor, la compa-
ñía ha aumentado los servicios a 
sus franquiciados para elevar el 
interés por su modelo. Además, 
le sirvió para que los clubes ele-
varan el ticket medio por cliente 
un 19% desde la pandemia. “No 
somos un centro boutique, pero 
nos apoyamos en herramientas 
tecnológicas para acercarnos a 
la personalización. Con el smart 
coaching disponemos de una he-
rramienta que integra la gestión 
del club y que ayuda al socio a al-
canzar sus objetivos”, comenta 
Enrique Iranzo, director de opera-
ciones de Anytime Fitness Iberia. 
Esta propuesta le ha permitido in-
crementar de 37 a 44 euros su in-
greso medio por usuario. “Tras la 
pandemia hablamos más de ren-
tabilidad por club que de número 
de socios: nos preocupa más la 
oferta de valor, que los socios du-
ren más y poder rentabilizar más 
los clubes”, precisa.  

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

500

Facturación (en M€)

2023 2022

20

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

500.000

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d.

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d -

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d -

- -

- -

- -
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Ficha

Marcas
Anytime Fitness

Propiedad actual
Self Esteem Brands

Dirección general
Tim Devereaux

Empleados
n.d

Abonados
40.000

Número de centros
40

Aperturas en 2024
5
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En un 2023 en el que el sector del 
fitness empezaba a reanudar su 
expansión, Basic-Fit dio un gol-
pe sobre la mesa al batir el récord 
anual de aperturas propias de una 
cadena en España, con 51 gim-
nasios. La empresa neerlandesa 
fue el gran agitador del merca-
do, convirtiéndose en la primera 
low cost en superar el centenar 
de clubes en España. La madu-
rez de los establecimientos exis-
tentes y el despliegue de nuevos 
le permitió elevar sus ventas un 

68,9% interanual, hasta 55,1 mi-
llones de euros.
La matriz aportó 26,1 millones de 
euros para minimizar pérdidas y 
sostener el ritmo de crecimiento, 
mediante la “compensación de 
gastos incurridos por la sociedad, 
conforme a la política de precios 
de transferencia adoptada por el 
grupo”. Además, condonó parte 
de los préstamos que tenía, per-
donándole 100 millones de euros.
Con estos movimientos, la filial 
ibérica registró unos números ro-

jos de casi 1,7 millones de euros 
en 2023, que contrasta con el be-
neficio de 25.000 euros registra-
do en 2022. El ebitda se disparó 
un 89%, hasta 19,9 millones de 
euros, mientras que la deuda fi-
nanciera se recortó un 35%, has-
ta 48,1 millones de euros. 
En términos de oferta, la cade-
na suprimió la cuota basic y la re-
emplazó por la comfort, de forma 
que su tarifa más barata pasó de 
costar 19,9 euros a 24,9 euros por 
cada cuatro semanas de servicio. 
Este movimiento ha sido clave pa-
ra el aumento de su ingreso me-
dio por usuario.
A finales de 2023, Basic-Fit com-
pró el negocio de RSG Group en 
España. Se adelantó a VivaGym y 
se hizo con los 42 clubes de McFit 
en el país, así como con los cinco 
Holmes Places que después ven-
dió a We/On. Esta operación, para 
la que obtuvo un préstamo sindi-
cado de 110 millones, se sumó a 
una treintena de aperturas que 
realizó en 2024, lo que le permitió 
superar los 200 clubes.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

295,3 3,1%

Facturación (en M€)

2023 2022

82 60,6%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

590.071 3,5%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

73,2 -23,7%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

12,2 55,6%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

15.983 5,7%

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-1,68

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

3,7

-

-58,8%
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Ficha

Marcas
Basic-Fit

Propiedad actual
Cotiza en Bolsa (68,8%), René Moos 
(14,1%), 3I Private Equity (6,6%), North 
Peak Capital

Dirección general
René Moos

Empleados
765

Abonados
277.714

Número de centros
139

Aperturas en 2024
72

03Basic-Fit



BeOne firmó en 2023 su mejor año 
en términos de negocio. La ges-
tora gallega de instalaciones de-
portivas elevó su facturación un 
17,8% interanual, hasta más de 
33,5 millones de euros. En 2024 
creció un 9%, hasta 36,6 millo-
nes. El grupo superó sus mejores 
registros históricos, tanto a nivel 
de abonados como de rentabili-
dad. Ello, a pesar de que los costes 
energéticos aún permanecieron 
en un nivel sensiblemente supe-
rior a los previos a la pandemia. Y, 

también, pese a que dejó de ope-
rar dos establecimientos en 2023: 
en abril cerró un centro propio en 
Orense y, a finales de año, Ágora 
Meeting Sport Place cogió el re-
levo en la gestión del CDM Pepu 
Hernández, en el distrito de San 
Blas-Canillejas de Madrid. Ambas 
gestoras también se vieron las ca-
ras en otro concurso en Madrid 
para construir y gestionar durante 
23 años un gimnasio municipal en 
el barrio de Tetuán. BeOne se im-
puso en la licitación, haciéndose 

con un contrato valorado en 100 
millones de euros y por el que asu-
me una inversión de 12,4 millones 
de euros. También se formalizó la 
adjudicación por el que levantará 
un equipamiento deportivo en el 
centro educativo de la sede de la 
Asociación Pro Huérfanos Guar-
dia Civil, en el distrito de Chamar-
tín. BeOne aportará la mitad de la 
inversión prevista, 5 millones de 
euros, y gestionará el recinto du-
rante 30 años. También invirtió 2,4 
millones en modernizar tres de los 
centros que opera en Boadilla del 
Monte, Ourense  y Albal. 
La compañía, que opera 35 insta-
laciones en España, retomará así 
un crecimiento que no se limita-
rá al principal mercado de la Pe-
nínsula Ibérica. A finales de 2023 
empezó a explorar su expansión 
internacional, y lo hará en Portugal 
e Italia de la mano de Life Manage-
ment, empresa especializada en 
la prestación de servicios profe-
sionales de consultoría para admi-
nistraciones públicas y entidades 
privadas.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

226 8,7%

Facturación (en M€)

2023 2022

33,5 17,8%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

987.674 3,5%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

43,6

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

18,6 12,8%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

30.718

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-2,7

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

7,4

11,8%

-23,7%5,7%

3,9%
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Ficha

Marcas
BeOne

Propiedad actual
Formentor Capital (94,32%), Roberto 
Ramos y José Amado (5,68%)

Dirección general
Roberto Ramos

Empleados
607

Abonados
148.257

Número de centros
34

Aperturas en 2024
0
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Bonasport Club ha mantenido su 
apuesta por la exclusividad pa-
ra superar por primera vez los 5 
millones de euros en ingresos. 
El centro deportivo, uno de los 
más premium de Barcelona, ga-
nó 273.000 euros en un 2023 en el 
que facturó 5,1 millones de euros.  
Y lo hizo tras acumular una subida 
de su cuota mensual del 33% en-
tre 2016 y 2023, hasta 226 euros. 
De esta forma, dio continuidad a 
los beneficios de 420.000 euros 
acumulados entre 2020 y 2022. Su 

privilegiada ubicación en la zona 
alta de Barcelona, la disponibili-
dad de espacio (16.000 metros 
cuadrados, la mayor parte de los 
cuales outdoor), así como el al-
to perfil socioeconómico de sus 
2.000 socios, blindaron a este club 
social premium en las épocas de 
mayor incidencia de la covid. Aho-
ra ha reinstaurado su matrícula de 
entrada, un pago de 600 euros que 
dejaron de cobrar temporalmen-
te durante la pandemia para fo-
mentar el regreso de los usuarios. 

En paralelo, renovó sus bicicle-
tas de cycling, cinco pistas de pá-
del y modernizó la iluminación de 
sus salas de actividades dirigidas. 
Tras estas y otras actualizacio-
nes registró un aumento de los 
usos que le permitió vender otros 
servicios no incluidos dentro de 
la cuota. El 60% de sus ingresos 
procede de sus cuotas. El resto, 
de otros servicios como clases 
particulares, escuelas y campus 
de verano y Navidades. Y la inten-
ción es potenciar la oferta de ser-
vicios complementarios. “Nuestra 
idea es adecuar el centro con un 
concepto de wellness holístico 
introduciendo un nuevo centro 
de estética y otros nuevos ser-
vicios enfocados al público que 
quiere cuidar el antiaging”, expli-
ca Eduard Cabré, director gene-
ral de Bonasport. “Hay un público 
de más de 60 años que tiene muy 
presente el tema de la longevidad. 
Queremos seguir haciendo activi-
dades siendo jóvenes”, amplía. El 
club potenciará este tipo de ser-
vicios en 2025.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

2.577 7,6%

Facturación (en M€)

2023 2022

5,1 7,5%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

5,1 7,5%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

-0,9 21%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

3,1 6,8%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

43.068

Resultado neto (en M€)

2023 2022

0,27 -3,9%

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

-1,4 -17,6%-1,8%
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Ficha

Marcas
Bonasport

Propiedad actual
Eusebio Güell, 
Familia Navarro y 
David Lloyd (5%)

Dirección general
Eduard Cabré

Empleados
73

Abonados
2.000

Número de centros
1

Aperturas en 2024
0
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Tras consolidarse como uno de los 
principales operadores de gimna-
sios municipales en el norte de 
España, BPXport ha decidido ex-
plorar nuevos territorios con los 
que ampliar su negocio. La ges-
tora vasca de instalaciones de-
portivas facturó 40 millones de 
euros en 2023, y apuntaba a cre-
cer un 17,5% interanual en 2024, 
hasta 47 millones de euros fac-
turación y un ebitda de 7,5 millo-
nes de euros. A medio plazo, la 
empresa quiere elevar su resul-

tado operativo hasta los 10 mi-
llones de euros. 
Todo esto, tras la compra de la ca-
naria Lude Gestiones y Servicios. 
Con esta adquisición sumó una 
concesión administrativa y once 
contratos de prestación de servi-
cios deportivos, que en total dan 
servicio a 27.000 clientes. Como 
parte de esta operación, incor-
poró a José Calero, director ge-
neral de Lude, como responsable 
de operaciones y de expansión 
en Canarias. 

El archipiélago se sumó a la lis-
ta de regiones en las que opera, 
mientras que en Terrassa (Barce-
lona) ganó un contrato valorado 
en 53 millones de euros por el que 
también pujaban Forus y Àccu-
ra. En total, tiene implantación en 
Barcelona, Bizkaia, Cantabria, Gi-
puzkoa, Granada, Navarra, Valen-
cia y Valladolid y estudia crecer 
con nuevas compras. 
“Nos gustaría poder incorporar al-
gún activo de aquí a final de año, 
siempre y cuando las negociacio-
nes fluyan”, comenta Jaime Gu-
tiérrez, antiguo ejecutivo de GO 
fit y DuIN Sports al que fichó co-
mo director general. A BPXport 
le interesan compañías con por-
tfolios mixtos, que combinan la 
gestión integral de instalaciones 
con los contratos de prestación 
de servicio. 
Fundada en 2006, hoy está con-
trolada por Sherpa Capital, fondo 
de inversión que fundó Fusio-
nix-Co, hólding dedicado a la com-
praventa de activos mobiliarios y 
participaciones en empresas.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

571,4

Facturación (en M€)

2023 2022

40

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,6 85,6%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d

-

-

--

-

-

-
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Ficha

Marcas
Sherpa Capital (51%)

Propiedad actual
Eusebio Güell, 
Familia Navarro y 
David Lloyd (5%)

Dirección general
Jaime Gutiérrez

Empleados
1.300

Abonados
70.000

Número de centros
25

Aperturas en 2024
1
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Brooklyn Fitboxing se ha conver-
tido en la marca líder del entrena-
miento de boxeo sin contacto en 
España, y quiere replicar esa posi-
ción en todo el mundo. La compa-
ñía, que combina clubes propios y 
franquiciados, ha trazado un plan 
de crecimiento con el que prevé 
superar los 500 locales en todo el 
mundo antes de 2029. 
En 2023, toda la red facturó 40 
millones de euros tras superar las 
200 instalaciones en todo el mun-
do. De éstos, más de 180 estaban 

en España. La cadena dio conti-
nuidad a su expansión en 2024, 
con unos ingresos de 45 millo-
nes de euros y más de 240 esta-
blecimientos. En 2024 también 
desembarcó en América, con sus 
primeros tres gimnasios en Méxi-
co y la firma de un acuerdo para 
operar en Brasil. 
La cadena ha entrado en estos 
dos mercados con un nuevo mo-
delo que sustituye el masterfran-
quiciado de un país por inversores 
que desarrollen zonas estratégi-

cas concretas, con un plan para 
abrir, al menos, diez clubes, y una 
inversión total de entre 2,5 millo-
nes y 3 millones de euros. “Amé-
rica de momento es un mercado 
complementario y no prioritario, 
pero estas dos ciudades son dos 
oportunidades suficientemente 
atractivas como para decir que 
no, ya que hemos visto mucha de-
manda por nuestra red. Nuestro 
core está de momento en España, 
Alemania, Francia e Italia, países 
donde queremos llegar a 200 clu-
bes”, explica Alberto Campo, di-
rector de desarrollo de Brooklyn 
Fitboxing. 
En 2025 podría sumar algún país 
más si fructifican las conversa-
ciones que mantiene con poten-
ciales inversores. El 80% de sus 
centros están operados por ter-
ceros. Apoyando esta expansión 
están los accionistas de la com-
pañía, que en 2022 amplió capital 
en 10 millones de euros y dio en-
trada a José Múgica, ex consejero 
delegado de Ecoalf y el socio del 
fondo GA Partners Frédéric Gilg.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

666,6 21,8%

Facturación (en M€)

2023 2022

30 3,5%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

146.341 -

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

2,4

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

4

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

22.000

Resultado neto (en M€)

2023 2022

0,6

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

1,33

-

--

-

-

-
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Ficha

Marcas
Brooklyn Fitboxing

Propiedad actual
Juan Pablo Nebrera, 
Civis, Bejo Ventures, 
Paulesti Blanco 

Dirección general
Juan Pablo Nebrera

Empleados
798

Abonados
53.000

Número de centros
205

Aperturas en 2024
39
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CET10 ha logrado las ventas más 
elevadas de su historia. La ges-
tora de gimnasios, principalmen-
te municipales, elevó un 33,8% 
sus ventas en 2023, hasta 17,4 
millones de euros. Ese año sumó 
su segundo centro propio, en Ma-
hón (Menorca) para alcanzar la do-
cena de instalaciones en el país. 
La cadena facturó un 6,2% más 
que en prepandemia pese a con-
tar con 29.600 inscritos, un 4,5% 
menos. Su recuperación conti-
nuó en 2024, cuando superó los 

33.000 abonados, si bien no ha 
precisado la facturación del últi-
mo ejercicio. 
La compañía catalana, que en los 
años noventa se dedicaba al de-
porte escolar y el ocio educativo, 
ha ido diversificando su presen-
cia territorial y ya está en cuatro 
comunidades autónomas: Cata-
luña, con cinco instalaciones; Ba-
leares, con tres; Comunidad de 
Madrid, y Comunidad Valenciana, 
con dos en cada una. La mejora del 
negocio se explica, en parte, por 

la apertura en Madrid del CDM La 
Cebada a finales de 2022. Se trata 
de un contrato valorado en 13,5 
millones de euros que se adjudi-
có la UTE que formó con Clece. 
La misma alianza por la que pujó 
sin éxito por el CDM Cea Bermú-
dez, en Madrid. 
En Barcelona instaló placas sola-
res en los CEM Bac de Roda y CEM 
Júpiter, con parte de los 1,4 mi-
llones que el Ayuntamiento desti-
nó al impulso de la energía verde. 
También invirtió otros 600.000 eu-
ros en la reforma de los CEM Bac 
de Roda y el CEM Júpiter, ambos 
de titularidad municipal. Estas in-
versiones se centraron en la am-
pliación de las salas de fitness, 
dando continuidad a la renova-
ción de diferentes espacios que 
ya ejecutó en otros gimnasios que 
gestiona. Con estas reformas, di-
rigidas a adaptarse a las nuevas 
demandas y tendencias, reforzó 
su apuesta por las zonas de en-
trenamiento de fuerza y actualizó 
sus instalaciones con un diseño 
más moderno.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

587.840 6,2%

Facturación (en M€)

2023 2022

17,4 33,8%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,45 8,7%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d

-

-

-

--

Informe económico del Fitness 2025 2Playbook Intelligence 39

Ficha

Marcas
CET10

Propiedad actual
Fundación CET10

Dirección general
Carles Meilan

Empleados
416

Abonados
29.600

Número de centros
12

Aperturas en 2024
0
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Claror es una de las gestoras 
deportivas con mayor número 
de abonados en Barcelona. En 
2023 elevó sus ventas un 8,7% 
interanual, hasta más de 23,9 mi-
llones de euros, gracias a superar 
los 43.300 socios, la cifra más al-
ta de sus más de cuatro décadas 
de trayectoria. A ello contribuye-
ron la consolidación del CEM Can 
Caralleu, renovado de forma inte-
gral en 2021 con una inversión de 
3,2 millones de euros, así como la 
apertura de su primer club propio 

a finales de 2022. Pero también la 
creación de espacios boutique, 
como los de estilo bootcamp o pi-
lates reformer. La compañía cul-
minó en 2024 una inversión de 
cerca de 850.000 euros en este 
club, entre la obra y la renovación 
del equipamiento, para crear una 
nueva marca, Marítim by Claror, y 
reposicionarlo para atraer al pú-
blico joven e internacional. 
Su reto es “conectar con la co-
munidad tecnológica, de investi-
gación y universitaria de nuestro 

entorno; queremos ser un hub so-
cial para este público joven, em-
prendedor e investigador. Nos 
dirigimos sobre todo a los expa-
triados que trabajan en Barcelona, 
al trabajador de empresa tecno-
lógica y a los universitarios; es un 
público que busca algo distinto a 
lo que veníamos ofreciendo”, ex-
plica Gabriel Domingo, director 
general de Claror. 
La cadena retomó su crecimiento 
al adjudicarse los servicios depor-
tivos del CEM Patí Vic. Un contra-
to de dos años, que incluye una 
prórroga para dos años más, por 
los que podría llegar a facturar un 
millón de euros. El Ayuntamiento 
de Vic, por su parte, prevé invertir 
más de 7 millones de euros en la 
renovación de esta instalación en 
los próximos años. La gestora, en 
cambio, no optó a la renovación 
de la prestación de los servicios 
deportivos de las instalaciones 
municipales de Sant Joan Despí, 
cuyo contrato finalizó en diciem-
bre de 2024. El nuevo contrato se 
lo adjudicó Ebone.  

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

579 2,1%

Facturación (en M€)

2023 2022

23,9 8,7%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

3,9 8,7%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

1,2 -38,1%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

15,8 6,6%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

23.897

Resultado neto (en M€)

2023 2022

0,49

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

0,4 100%13,5%

444%
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Ficha

Marcas
Claror y 22 Fitness Club

Propiedad actual
Fundació Claror

Dirección general
Gabriel Domingo

Empleados
621

Abonados
43.367

Número de centros
6

Aperturas en 2024
0
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David Lloyd aspira a ser uno de los 
líderes del segmento premium en 
España. En 2023 superó los 32,6 
millones de euros de facturación, 
principalmente por la consolida-
ción de los tres clubes adquiri-
dos a Àccura a finales de 2021 y 
en los que invirtió 9 millones en 
su renovación en 2022. La com-
pañía esperaba dar continuidad 
a un ritmo de crecimiento de do-
ble dígito en 2024, hasta supe-
rar los 37,5 millones de euros de 
facturación con siete instalacio-

nes a pleno rendimiento y más de 
33.000 abonados.
El segundo principal operador de 
centros deportivos en Europa por 
ingresos dedicó buena parte de su 
equipo e inversión a la integración 
de sus últimas adquisiciones: los 
dos antiguos Reebok Sport Club, 
en los que invirtió 10 millones de 
euros, así como la remodelación 
integral del Club de Tenis Santana 
en Boadilla del Monte (Madrid). La 
inauguración de este último está 
prevista para el primer trimestre 

de 2025, tras destinar 22,8 millo-
nes de euros a la compra y refor-
ma del complejo. 
La cadena británica ve un gran 
margen para expandirse en Es-
paña. “Es un país clave en el que 
queremos replicar el modelo que 
tenemos en Reino Unido y crecer 
con clusters en las ciudades prin-
cipales y otras secundarias”, ex-
plica Stuart Caswell, director de 
nuevas aperturas en Europa. La 
cadena ve factible superar los 40 
clubes en el país “a largo plazo”. 
Para ello, ve “potencial” de cre-
cimiento en Madrid y Barcelona, 
pero también en otras ciudades 
como Málaga, Valencia, Bilbao o 
Santander. David Lloyd incorporó 
al responsable regional de opera-
ciones de GO fit, Carlos Peral, co-
mo director general en España. “El 
desafío que vemos que hay por 
delante es el de trabajar como una 
marca sólida dentro de España y 
posicionarnos como el referen-
te de la industria en el segmento 
premium, con una propuesta di-
ferente”, afirma Peral.  

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

1.363

Facturación (en M€)

2023 2022

32,6

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

4,65

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

23.904

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d

-

-

-

-

-

--

-1,7%
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Ficha

Marcas
David Lloyd

Propiedad actual
TDR Capital III Holding 
LP (74%) y TDR 
Capital Deuce Co
investment (26%)

Dirección general
Carlos Peral 

Empleados
188

Abonados
23.904

Número de centros
7

Aperturas en 2024
0
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DiR se ha apoyado en la diversifi-
cación de formatos de club para 
dinamizar su negocio. La principal 
cadena de gimnasios por número 
de clientes de Cataluña elevó su 
facturación casi un 25% en 2023, 
quedándose ligeramente por de-
bajo de 50 millones de euros, ci-
fra que llegó a superar en 2019. 
Este crecimiento se explica tan-
to por la recuperación de abona-
dos, acumulando más de 140.000 
inscritos entre todas sus marcas, 
como por las aperturas de clubes. 

Su expansión se cimentó sobre 
las franquicias de sus diferentes 
conceptos. YogaOne fue la que 
jugó un papel más destacado, 
pues ese año se acercó a las 60 
ubicaciones, cifra que superó en 
2024. La red de estudios de yo-
ga le permitió crecer en Madrid, 
País Vasco, Andalucía, Navarra, 
Aragón, Castilla y León o Comu-
nidad Valenciana. A esta última 
región también llegó a finales de 
2023 con su primer gimnasio BDiR 
fuera de Cataluña. Un franquicia-

do destinó cerca de 100.000 euros 
a este local, pero apenas estuvo 
abierto más de un año. A finales de 
2024 abrió en Piera (Barcelona) la 
primera franquicia de OneDiR, un 
modelo de centro más pequeño, 
con 500 metros cuadrados y con 
una elevada apuesta digital, con 
clases virtuales durante todo el 
horario de apertura. También in-
tegró a su red de franquicias una 
instalación con pistas de raque-
ta y piscina en Palau-solità i Ple-
gamans (Barcelona). 
El grupo supera el centenar de 
gimnasios con todas sus marcas 
y prevé alcanzar el centenar de 
franquicias -tenía 84 a cierre de 
2024- en los próximos meses. A 
lo largo del año pasado la compa-
ñía fundada y dirigida por Ramon 
Canela refinanció deuda por va-
lor de 5 millones de euros a tra-
vés de tres emisiones de bonos. 
El grupo destinó estos fondos a 
remodelar locales, pero también 
a implementar otras mejoras. En 
2025 inaugurará su primera con-
cesión en Premià de Dalt.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

357.142

Facturación (en M€)

2023 2022

50 25%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

531.914 14,3%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d -

-

--

-

-
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Ficha

Marcas
DiR, BDiR, YogaOne, Jambox, Ò 
Wellness, OneDir

Propiedad actual
Familia Canela (75%)

Dirección general
Ramon Canela

Empleados
n.d

Abonados
140.000

Número de centros
94

Aperturas en 2024
10

11DiR



Dreamfit se ha apoyado en el re-
posicionamiento de su marca para 
alcanzar la facturación más ele-
vada de su historia. La cadena di-
rigida por Rafael Cecilio batió su 
récord de ingresos en 2023, con 
37,3 millones de euros, un 28% 
más interanual, pese a que no 
abrió ningún gimnasio nuevo. Y 
volvió a superar su marca en 2024, 
con 42,1 millones. La cadena re-
basó por primera vez los 100.000 
abonados en 2023 y los 110.000 
en 2024. En ambos años subió sus 

tarifas, que pasaron de 36,9 euros 
a 38,9 de 2024. En 2025 ha aplica-
do una nueva subida, hasta 40,9 
euros mensuales, más del doble 
de los 19,9 euros con los que sa-
lió al mercado. 
El fundador de la compañía sos-
tiene que los precios continuarán 
aumentando, hasta situarse en-
tre 45 y 50 euros al mes. “Enten-
demos que podemos cobrar más 
porque tenemos un producto que 
vale 70 euros”, argumenta Ceci-
lio. Estas subidas han ido acom-

pañadas de la renovación de sus 
centros, con una nueva imagen 
de marca y un estilo más cuidado.  
La cadena, que había mantenido 
en standby su expansión duran-
te la pandemia, empezó a desen-
callar algunos de los proyectos 
que tenía firmados. En 2024 su-
mó dos aperturas, en Móstoles 
y Santiago de Compostela, y en 
2025 destinará 12 millones a la 
inauguración de otros dos cen-
tros. Además, invertirá 24 millo-
nes hasta 2027 en la renovación 
de su red de 24 clubes. 
A finales de 2024 vendió un gim-
nasio en Valencia a VivaGym al no 
considerarlo un activo que cum-
pliera con su modelo de gimna-
sio de grandes dimensiones. Por 
contra, próximamente sumará al 
menos otros cinco en L’Hospita-
let de Llobregat (Barcelona); Ma-
drid, Coslada (Madrid), Córdoba y 
Bilbao. Su objetivo es crecer a un 
ritmo de entre dos y tres centros 
al año para tener 30 gimnasios en 
2026 y facturar 80 millones con 40 
clubes en 2030.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

365,7 60,4%

Facturación (en M€)

2023 2022

37,3 28,1%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,62 28,5%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

7,5 15,3%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

17.442 45,8%

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d -

- -
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Ficha

Marcas
DreamFit

Propiedad actual
Rafael Cecilio y family 
office segoviano

Dirección general
Rafael Cecilio

Empleados
430

Abonados
102.000

Número de centros
23

Aperturas en 2024
2
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Enjoy Wellness se ha apoyado en 
su expansión para duplicar la fac-
turación que registraba antes de 
la pandemia. La cadena dirigida 
por Óscar Tejada cerró 2023 con 
unos ingresos de 27,5 millones de 
euros, un 38% más que en 2022, 
mientras que el resultado opera-
tivo se situó en 9,2 millones de eu-
ros. La compañía dio continuidad 
a su crecimiento en 2024, con una 
facturación de 33,6 millones tras 
consolidar las aperturas realiza-
das entre 2021 y 2023.

Ese último año invirtió más de 
17,5 millones de euros para cre-
cer en Murcia y Jerez de la Fron-
tera. Las nuevas instalaciones y 
la consolidación de las existen-
tes -entonces, tenía 13 opera-
tivas- permitieron a la cadena 
cerrar 2023 con más de 100.000 
abonados. En 2024 se ha suma-
do un nuevo complejo deportivo, 
y se espera que siga creciendo en 
los próximos meses. Enjoy está 
buscando terrenos privados, pe-
ro también públicos, y a principios 

de 2025 se adjudicó la construc-
ción y explotación de un gimnasio 
municipal en Zaragoza por el que 
podría llegar a facturar 223 millo-
nes en 73 años. 
Un proyecto que se sumará a otros 
ocho que se irán inaugurando en-
tre 2025 y 2026 en Carabanchel y 
Vallecas (Madrid), Albacete, Má-
laga, San Fernando (Cádiz), Zara-
goza, Valladolid y Murcia. Los dos 
primeros supondrán su regreso a 
la capital española, donde no tie-
ne presencia desde que a prin-
cipios de 2022 dejó de operar el 
CDMl Fabrián Roncero, en el dis-
trito de Barajas. 
Éstos se suman al gimnasio que 
abrirá en Vila Nova de Gaia, en 
Portugal, que está parado tem-
poralmente por cuestiones buro-
cráticas y aún no tienen fecha de 
inicio de obras ni de apertura. En el 
país luso tenía atado otro proyec-
to que finalmente no desarrollará 
por falta de licencias. La compa-
ñía ha comprometido una inver-
sión de 40 millones para las cinco 
aperturas previstas en 2025.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

302,2 7,5%

Facturación (en M€)

2023 2022

27,5 38,1%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

2,11 30%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

39,3 92%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

8 42,8%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

18.089

Resultado neto (en M€)

2023 2022

2,4

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

2

65,5%

20,9% 42,8%
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Ficha

Marcas
Enjoy Wellness

Propiedad actual
Espiga Capital (89%),
 Óscar Martínez y David
 Sotelo (11%)

Dirección general
Óscar Martínez

Empleados
447

Abonados
91.000

Número de centros
13

Aperturas en 2024
0
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Eurofitness diversifica su nego-
cio para volver a batir su récord 
de facturación. La gestora cata-
lana de instalaciones deportivas 
cerró 2023 con unos ingresos de 
30 millones de euros, un 27% más 
interanual. La mejora del negocio 
de la compañía se explica, en par-
te, por la recuperación de socios, 
pues finalizó ese año rozando los 
60.000 inscritos, prácticamen-
te la misma cifra que tenía antes 
de la pandemia con los mismos 
centros. En el resultado de 2023 

se incluye la explotación de las 
pistas de tenis y pádel del CEM 
Riu Sec, un espacio de deportes 
de raqueta que se adjudicó a me-
diados de 2022. Además, en 2023 
culminó una inversión de 800.000 
euros para renovar el CEM Can Cu-
yàs de Barcelona. Esa subida de 
ingresos mitigó, en parte, la es-
calada de los costes por suminis-
tros, que en 2023 se estabilizaron 
después de que los pagos por luz 
y gas se dispararan un 35% entre 
2019 y 2022. 

Tras más de 25 años de operacio-
nes, la gestora catalana busca re-
novar sus centros para adaptarlos 
a los nuevos hábitos de consumo. 
Una modernización que no se limi-
ta al mantenimiento de sus insta-
laciones, sino que también pasa 
por incluir nuevas actividades co-
mo cross-training, Hiit, funcional 
o TRX, y, especialmente, por im-
plementar un cambio digital pa-
ra optimizar la experiencia de los 
usuarios. 
“Tendremos un mix muy intere-
sante, con polos casi antagóni-
cos: la personalización con la IA y 
el entrenamiento funcional a tra-
vés del trabajo con el propio cuer-
po”, afirma Josep Viladot, director 
general de Eurofitness. La cadena 
se ha aliado con Layers of Reali-
ty para crear Alfa5 XR Sports. La 
joint venture invirtió 3 millones en 
la apertura de uno de los mayores 
recintos de realidad extendida y 
actividades en Barcelona. Un pri-
mer proyecto al que prevén sumar 
más en el futuro, en España y en 
el extranjero.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

500 8,79%

Facturación (en M€)

2023 2022

30 28,7%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,5 29,3%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d --

- -

-
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Ficha

Marcas
Eurofitness 

Propiedad actual
Ubae y Ufec

Dirección general
Josep Viladot

Empleados
n.d

Abonados
60.000

Número de centros
21

Aperturas en 2024
1

14Eurofitness



Fitness Park no quiere quedarse 
atrás en la carrera por el liderazgo 
del segmento low cost en España. 
La cadena, que en el país opera a 
través de la masterfranquicia con-
trolada por Upgyms, facturó 42 
millones de euros en 2023, cinco 
veces más que en 2022 gracias a 
la apertura de 13 clubes con los 
que duplicó su tamaño, hasta 27 
centros. La compañía prevé mo-
vilizar la inversión de alrededor 
de 70 millones de euros en 2025 
para abrir un mínimo de 34 clu-

bes en los próximos meses. Un 
rally inversor con el que prácti-
camente doblará su actual red en 
el país, formada por 47 gimnasios 
que en 2024 facturaron más de 
60 millones de euros con 184.000 
socios. Su intención es continuar 
ampliando sus ingresos hasta 90 
millones en 2025, gracias tanto a 
la consolidación de los últimos 
locales que ha inaugurado como 
los que prevé añadir durante es-
te año, en el que aspira a alcanzar 
las 80 instalaciones. En 2024 batió 

su propio récord de aperturas en 
España, con 20, siete más que en 
2023. La compañía destinó más 
de 50 millones a crecer en 2024. 
Los últimos tres los inauguró a fi-
nales de diciembre. España se ha 
convertido en su primer mercado 
al sur de Europa, y en 2025 prevé 
alcanzar los 80 gimnasios. 
Ya tiene presencia en diez comu-
nidades autónomas. La mayoría 
se concentran en la Comunidad 
de Madrid y la Comunidad Valen-
ciana, donde tiene siete, seguidas 
por Cataluña, con seis, País Vas-
co y Murcia, con cinco cada una. A 
partir de 2025, acelerará especial-
mente su crecimiento en Andalu-
cía, donde sumará una decena de 
clubes a los cuatro que explota en 
las provincias de Sevilla, Málaga, 
Cádiz y Granada. La ciudad don-
de tiene previsto crecer más en 
2025 es Barcelona. Ahí tiene fir-
mados cuatro proyectos, con los 
que pasará de tres a siete clubes. 
También crecerá en Madrid, Va-
lencia y Bilbao, con dos clubes en 
cada municipio.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

400 130%

Facturación (en M€)

2023 2022

42 383%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

1,55 149%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d --

- -

-
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Ficha

Marcas
Fitness Park

Propiedad actual
Upgyms

Dirección general
Frédéric Conquet

Empleados
450

Abonados
105.000

Número de centros
27

Aperturas en 2024
20

15Fitness Park



FitUp era una de las pocas com-
pañías españolas con una red que 
superaba los veinte gimnasios y 
que aún no había abierto su ca-
pital a los fondos de inversión. 
En 2023, la cadena elevó su fac-
turación hasta 14,8 millones de 
euros, impulsada por las dos ins-
talaciones que inauguró ese año 
en la calle Serrano y el mercado 
de San Pascual, ambos en Ma-
drid, con una inversión cercana 
a 1,7 millones de euros. En 2024, 
batió su récord de ingresos, con 

17 millones de euros, y rozó los 
55.000 socios. 
La posición de la empresa funda-
da y dirigida por Carlos Castañe-
da llamó la atención de VivaGym, 
que a finales de 2024 cerró la com-
pra de 20 de sus clubes. De estos, 
quince están en la Comunidad de 
Madrid y el resto se ubican en Cas-
tilla y León, Castilla-La Mancha, 
Cataluña y Asturias. Quedaron al 
margen de la operación el FitUp 
Serrano, en Madrid, dos FitUp Pa-
del Hub by Gaby Reca, así como 

las concesiones que se adjudicó 
en alianza con Mistral 2010. 
Antes de su venta, la compañía ha-
bía comprometido una inversión 
de cerca de 4 millones de euros 
para crecer en 2024. A principios 
de ese año materializó un proyec-
to en el mercado de Villaverde de 
Madrid al que destinó cerca de 1,5 
millones de euros. Y tenía previs-
to desembarcar en Canarias con 
un gimnasio en La Laguna, cuya 
apertura se demoró unos meses 
por el retraso en la obtención de 
las licencias administrativas pa-
ra empezar las obras. Un proyecto 
que finalmente ejecutará VivaGym 
como parte de la compraventa. 
Durante ese año continuó ex-
plorando nuevas ubicaciones. A 
principios de 2025 reanudó su 
crecimiento, con la compra de un 
antiguo Altafit en Barcelona, al que 
sumará otro club en Huesca, con 
el que se estrenará también en 
Aragón. “Tenemos la intención de 
continuar operando, porque FitUp 
no desaparece en absoluto”, afir-
ma Castañeda.  

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

296 0%

Facturación (en M€)

2023 2022

14,8 34,5%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

778.947 20,3%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d -

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d

--

-

-
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Ficha

Marcas
FitUp

Propiedad actual
Carlos Castañeda

Dirección general
Carlos Castañeda

Empleados
280

Abonados
50.000

Número de centros
19

Aperturas en 2024
1

16FitUp



Forus se ha convertido en la pri-
mera cadena de instalaciones 
deportivas que supera los 120 mi-
llones de facturación en España. 
Y los concursos adjudicados y las 
adquisiciones ejecutadas en los 
últimos años refuerzan su plan 
para mantenerse como uno de 
los tres principales operadores del 
mercado en términos de negocio e 
implantación del país. Con Paloma 
Pérez como consejera delegada 
desde finales de 2023, la gestora 
presidida por Ignacio Triana ele-

vó sus ingresos un 14,3% inte-
ranual, mientras que las pérdidas 
se incrementaron un 30,8%, hasta 
41,6 millones de euros. Un creci-
miento que alargó en 2024, cuan-
do facturó 128 millones.A finales 
de 2024 recibió una inyección de 
50 millones de JP Morgan median-
te la capitalización de la deuda 
que vencía ese año. De este mo-
do, extendió las obligaciones de 
pago previstas a 2029 y 2030. En 
paralelo, acordó con sus acreedo-
res una quita de 106 millones, con 

lo que recortó muy buena parte de 
su deuda. La compañía, que cuen-
ta con más de 385.000 clientes en 
sus 68 instalaciones entre Espa-
ña, Italia y Portugal, no inauguró 
ningún centro en 2023. Un año 
más tarde sí creció en el ámbito 
de la prestación de servicios con 
algunos contratos en Cataluña. 
Por uno de ellos, en L’Hospitalet 
de Llobregat (Barcelona), podría 
llegar a facturar hasta 8,5 millo-
nes de euros en cinco años. En la 
misma provincia asumió los ser-
vicios deportivos y administrati-
vos del CEM Montcada Aqua, un 
contrato valorado en más de 1,7 
millones, y del CEM d’en Peixo, en 
El Prat de Llobregat, por la que po-
dría llegar a percibir 2,8 millones 
de euros. Asimismo, se adjudicó 
la gestión integral de un complejo 
en Cerdanyola del Vallès, contra-
to valorado en 4,5 millones. Optó 
a gestionar un gimnasio munici-
pal en Zaragoza valorado en 223 
millones que se adjudicó Enjoy y 
otro Terrassa, valorado en 53 mi-
llones, que ganó BPXport.  

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

312,6

Facturación (en M€)

2023 2022

121,9 14,3%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,82 14,4%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

318,8 7,9%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

54,6 8,2%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

21.317

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-41,3

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

27,6 8,6%2,6%

-30,8%

-25,3%
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Ficha

Marcas
Forus

Propiedad actual
JP Morgan 

Dirección general
Ignacio Triana

Empleados
1.863

Abonados
385.000

Número de centros
68

Aperturas en 2024
0
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GO fit continúa su proceso de re-
cuperación, mientras avanza en 
su plan de expansión internacio-
nal. La gestora de instalaciones 
deportivas municipales creció un 
13,2% interanual en 2023 y alcan-
zó su récord de facturación, con 
78,6 millones de euros. Ello, sin 
realizar ninguna apertura y cre-
ciendo gracias a la recuperación 
de clientes y el incremento del 
precio de las tarifas. 
Esa mejoría en el negocio, en la 
que ya no se incluyen los ingresos 

de Trainingym tras venderla, tuvo 
su réplica en la rentabilidad. GO 
fit elevó su ebitda un 16,7% inte-
ranual, hasta 23 millones de euros, 
la cifra más elevada de su historia. 
Esta mejora es fruto tanto de unas 
mayores ventas, como una mejo-
ra en la eficiencia de costes. Por 
un lado, porque hasta 2029 tie-
ne fijado el precio que paga por la 
energía. Por otro lado, por las co-
berturas de tipos de interés que 
permite fijar el coste de la deu-
da. En paralelo, a finales de 2023 

realizó una ampliación de capital 
por valor de 40,8 millones de eu-
ros, de los que 21,5 millones fue-
ron compensaciones de créditos 
de sus accionistas.  En 2024, Jo-
sé María Jon Riberas, presidente 
de Gonvarri, compró el 15% de la 
compañía a Aecon Investments.
La mejoría de su negocio continuó 
en 2024, año en el que espera-
ba facturar 84 millones. Un creci-
miento que se acelerará en 2025, 
tras completar una inversión de 
más de 22 millones en Santa Cruz 
de Tenerife, proyecto al que su-
mará otros dos en Milán y Turín. 
“Queremos crecer en Italia y en 
distintas ciudades con una alianza 
bajo colaboración público-priva-
da para el diseño, la construcción 
y la operativa de los centros de-
portivos en ese país”, afirma Mário 
Barbosa, consejero delegado de 
GO fit. Pese a participar en el diá-
logo competitivo para el proyec-
to de obra y explotación del nuevo 
pabellón La Casilla de Bilbao, fi-
nalmente no presentó ninguna 
oferta.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

333,4 11,6%

Facturación (en M€)

2023 2022

78,6 16%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

3,88 12,7%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

161,3 -15,4%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

25,9 32,7%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

24.721

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-7,19

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

6,8 -15,4%19,5%

5,8%
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Ficha

Marcas
GO Fit

Propiedad actual
Torreal (53,28%)
Mutua Madrileña (30,46%)
Ion Ion  (14,83%)

Consejero delegado
Mario Barbosa

Empleados
1.049

Abonados
233.000

Número de centros
20

Aperturas en 2024
0
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RSG Group volvió a la rentabilidad 
en su último año de operaciones 
en España. Precursora del mode-
lo low cost en España en 2009, el 
dueño de McFIT acumuló impor-
tantes pérdidas compensadas por 
su matriz durante más de una dé-
cada. Así aceleró su expansión 
antes de vender su negocio en el 
país a Basic-Fit. La venta se fir-
mó tras un 2023 en que su filial 
ganó 1,6 millones de euros, ce-
rrando así su primer año en bene-
ficios en el país. Un resultado que 

se explica por el crecimiento que 
experimentaron sus ventas, que 
se elevaron un 20,7% interanual, 
hasta 49,5 millones de euros con 
75.000 clientes. 
La radiografía del negocio de RSG 
Group Spain también muestra que 
cerró 2023 con el ebitda más ele-
vado de su historia, con 8,2 mi-
llones de euros. Ese año, aún no 
había recuperado el volumen de 
clientes de antes de la pandemia, 
algo que la compañía atribuyó “al 
incremento de los precios realiza-

dos a los socios a partir de enero 
de 2022, en línea con los precios 
aplicados a los nuevos socios”. 
Tras un proceso de venta al que 
también acudió VivaGym, final-
mente fue Basic-Fit la que tomó 
el control de 42 gimnasios McFit 
y otros cinco Holmes Place en Es-
paña. La transacción se completó 
en marzo de 2024, aunque pocas 
semanas después la cadena neer-
landesa traspasó los clubes pre-
mium a We/On. 
La desinversión realizada por 
RSG Group en España se expli-
ca, principalmente, por el cam-
bio de rumbo tomado por la nueva 
dirección del grupo tras el falle-
cimiento de su fundador, Rainer 
Schaller. Ahora, el foco de creci-
miento del grupo se centra en los 
mercados germanohablantes y 
en Estados Unidos, donde prevé 
crecer con centros propios. En el 
resto de mercados, RSG Group 
sólo tendrá presencia a través de 
franquicias. De hecho, regresará 
a España en 2025 con otra de sus 
marcas, Gold’s Gym.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

660,3 20,6%

Facturación (en M€)

2023 2022

49,5 20,6%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,05 20,2%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

4,78 -47,1%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

13,4

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

20.366

Resultado neto (en M€)

2023 2022

1,62

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

0,6

-

-94%2%

14,8%
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Ficha

Marcas
McFITy Holmes Place

Propiedad actual
Basic-Fit

Dirección general
Rafael Lirio

Empleados
659

Abonados
75.000

Número de centros
47

Aperturas en 2024
0
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Metropolitan ha reactivado en los 
últimos meses su expansión en 
España y Francia. La cadena de 
gimnasios premium culminó en 
2023 una inversión de 14,5 mi-
llones de euros para abrir cuatro 
clubes: uno en Sant Just Desvern 
(Barcelona), a finales de 2023, y 
otros tres en Madrid, Ourense y 
Niza, en 2024. Un rally inversor 
que se eleva a 23 millones de eu-
ros si se tienen en cuenta el plan 
de reformas y mejoras de otras 
instalaciones existentes que se 

ha ejecutado en los últimos dos 
ejercicios. 
En 2024, la compañía dirigida 
por Albert Soler volvió a supe-
rar la veintena de clubes -23, en 
total- tras prescindir de cuatro 
instalaciones en el marco de los 
cambios en el equipo gestor y de 
otros dos, en Murcia y Torrelave-
ga (Cantabria), por no ajustarse al 
nuevo modelo. Por contra, sumó 
un nuevo club en San Sebastián.
Con todo, la cadena de fitness 
controlada por la familia Castro 

logró elevar sus ventas hasta 70 
millones de euros en 2023 y es-
peraba crecer hasta 80 millones 
en 2024. Entre los motivos que 
explican esta subida se encuen-
tran la renovación y ampliación 
de su red, así como el incremen-
to de cuotas. 
“Podemos escalar este modelo 
y no solo hacerlo una vez en una 
ciudad, sino que lo podemos re-
plicar en diferentes ubicaciones 
y esa es la diferencia por la que 
somos la cadena más importante 
en este segmento”, afirma Albert 
Soler, CEO de la empresa desde 
2024. La compañía continúa ex-
plorando oportunidades tanto 
en España como en el extranje-
ro. “Buscamos sitios donde haya 
oferta de low cost y mid-market, 
lo que significa que habrá un co-
lectivo de personas acostumbra-
das a ir a un club que, algún día, tal 
vez querrán aspirar a buscar algo 
distinto, un concepto de centro 
premium que no sólo sea ejerci-
cio físico, sino también nutrición 
o belleza”, añade Soler.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

777,77

Facturación (en M€)

2023 2022

70

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

3,5

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d-

-

-

-

--

--
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Ficha

Marcas
Metropolitan

Propiedad actual
José Antonio Castro  (75%)
 y Javier y Sergio Pellón (25%)

Consejero delegado
Albert Soler

Empleados
n.d

Abonados
90.000

Número de centros
20

Aperturas en 2024
2

20Metropolitan



Paidesport Center lleva meses 
preparándose para el redimen-
sionamiento de su proyecto. La 
cadena de gimnasios, que antes 
de la pandemia llegó a facturar 
11,1 millones de euros, cerró 2023 
con unos ingresos de 8,5 millo-
nes de euros, un 7,5% más que 
en 2022. Aun así, entre las razones 
que explican su retroceso respec-
to a 2019 está que en el camino 
dejó de operar dos clubes, uno de 
ellos el de Torre Picasso de Ma-
drid, que cerró en 2021. En 2022 

cerró un gimnasio en Zaragoza 
por el derribo del centro comer-
cial Plaza Imperial.
 Año contra año, la mejora de sus 
ventas en 2023, junto a la reduc-
ción del gasto en suministros, le 
permitió ganar 734.000 euros. Así, 
dejó atrás el rojo después de acu-
mular unas pérdidas de casi 4,2 
millones de euros entre 2020 y 
2022. Su recuperación tuvo con-
tinuidad en 2024, cuando elevó 
sus ingresos un 11% interanual 
con los nueve gimnasios que man-

tenía, hasta más de 9,5 millones 
de euros. Ello, pese a que prosi-
guió con su paulatina desinver-
sión, en este caso, con la venta 
de tres clubes a Planet Fitness: el 
del centro comercial Parquesur, 
de Leganés, el del centro comer-
cial Parque Corredor, en Torrejón 
de Ardoz, y el del centro comercial 
Bonaire, ubicado en Aldaia (Va-
lencia). Este último tuvo que ce-
rrar varios meses porque quedó 
afectado por la Dana. 
Estos no serán los únicos esta-
blecimientos que Paidesport de-
jará de operar, puesto que entre 
2026 y 2027 cesará el que gestio-
na en el centro comercial La Er-
mita, en Madrid. El consistorio ha 
aprobado un plan para la demoli-
ción del recinto y la construcción 
de cerca de 550 viviendas y de un 
nuevo centro deportivo que inclui-
rá una piscina pública cubierta y 
un gimnasio. La compañía recibi-
rá una indemnización por el lucro 
cesante de este establecimiento, 
cuyo contrato de alquiler vencía 
en 2032.  

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

251,4 -0,3%

Facturación (en M€)

2023 2022

8,55 7,5%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,2 7%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

-0,73

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

3,58 -1,1%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

17.221

Resultado neto (en M€)

2023 2022

0,73

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

-0,7

--

5,6% -94%
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Ficha

Marcas
Paidesport Center

Propiedad actual
Aurelio Gómez

Dirección general
Aurelio Gómez

Empleados
208

Abonados
34.000

Número de centros
7

Aperturas en 2024
0
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Sparta Sport Center quiere ha-
cerse fuerte en el norte de la Pe-
nínsula Ibérica. La cadena navarra 
cerró 2023 con una facturación de 
más de 6 millones de euros, cifra 
que elevó a más de 9 millones en 
2024. Esta mejora en su negocio 
se explica por las aperturas reali-
zadas el último año año, pero tam-
bién por la consolidación de los 
12 gimnasios que inauguró en-
tre 2022 y 2024. 
La compañía fundada por Óscar 
Vergara aceleró su expansión a 

partir de finales de 2022, tras la 
venta de una participación minori-
taria por algo más de 1,8 millones 
de euros a dos inversores mexica-
nos, Silent Atlantic Management y 
Medio Ambiente y Habitat Inmue-
bles. Su entrada aceleró el rally in-
versor de la compañía, que sumó 
cuatro gimnasios en 2022, 2023 
y 2024. De esta forma, práctica-
mente triplicó el tamaño de su red, 
que pasó de tener siete a 19 ubi-
caciones en apenas tres años. Y 
su intención es alcanzar los 25 es-

tablecimientos en 2025, con una 
inversión de más de 5,7 millones 
en seis clubes. 
La compañía nació en 2014, cuan-
do Óscar Vergara, que entonces 
ejercía como jefe de obra en una 
constructora, decidió aprovechar 
la salida de esa compañía para 
emprender. Sólo en 2023 desti-
nó 4 millones de euros a cuatro 
locales, entre los que se incluye su 
debut en Cataluña en el local que 
ocupó Zenkiu, uno de los prime-
ros grandes gimnasios de Lleida. 
Inaugurado en 2003, un franqui-
ciado del grupo DiR lo operó con 
la marca BDiR Lleida entre 2019 
y 2020. Con la llegada de la pan-
demia, optó por no continuar con 
su gestión. 
Además de este club, Sparta Sport 
Center ha crecido en la gran ma-
yoría de regiones del norte de 
España. Actualmente, gestiona 
cuatro clubes en Navarra; tres en 
País Vasco, Castilla-La Mancha y 
Castilla y León; y uno en Aragón, 
Asturias, Cantabria, Cataluña, Co-
munidad Valenciana y La Rioja.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

n.d

Facturación (en M€)

2023 2022

6

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

400.000

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d-

-

-

-

--

--
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Ficha

Marcas
Sparta Sport Center

Propiedad actual
Oscar Vergara
Silent Atlantic Management y 
Medio Ambiente y Habitat Inmuebles 

Dirección general
Oscar Vergara

Empleados
140

Abonados
n.d

Número de centros
15

Aperturas en 2024
3
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Supera ha dejado atrás el impac-
to de la crisis sanitaria y de sumi-
nistros. La compañía, controlada 
por Portobello Capital, cerró 2023 
con una facturación de 50,3 millo-
nes de euros en España, un 25,6% 
más interanual y un 3,7% por en-
cima de 2019 pese a no haber au-
mentado el tamaño de su red de 
clubes. La mejoría de su negocio 
le permitió recortar pérdidas un 
82% interanual, hasta 1,7 millo-
nes de euros. Los números rojos 
acumulados entre 2020 y 2023 se 

sitúan en 27,6 millones, lejos de 
los más de 9,9 millones que ganó 
entre 2016 y 2019. Eso sí, su ebit 
en 2023 fue positivo por primera 
vez desde entonces: sin contar 
los costes financieros, el resulta-
do operativo subió a 5 millones y 
su ebitda pasó de 2,4 millones a 
12,6 millones de euros en un año. 
Ahora, el grupo pretende apoyar-
se en su expansión para lograr un 
ebitda de 29,6 millones en 2028. 
En febrero de 2023, puso en mar-
cha su tercer club en Portugal, al 

que siguió el cuarto en marzo de 
2024, tras una inversión de más 
de 11 millones en Lisboa. En el 
mercado luso tiene cuatro insta-
laciones en construcción, dos de 
las cuales, en Coimbra y Seixal, 
abrirán en 2025. Aunque a futuro 
también tiene proyectos en Ita-
lia, su principal palanca de creci-
miento en los próximos años será 
Portugal. 
Para seguir adelante con su plan 
de expansión, la compañía consi-
guió refinanciar 70 millones de eu-
ros de deuda con bonistas hasta 
2028. Además, extendió el plazo 
de devolución del 50% del capi-
tal pendiente de amortización del 
crédito concedido por Cofides, de 
3 millones de euros, hasta marzo 
de 2026. La deuda neta de la ca-
dena gallega se situó en 114,4 mi-
llones de euros a cierre de 2023, 
un 2% menos en comparación con 
2022. La compañía cerró el primer 
semestre de 2024 con una factu-
ración de 23,5 millones en Espa-
ña, un 5,5% más y un beneficio de 
804.000 euros.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

218,1 26,2%

Facturación (en M€)

2023 2022

50,3 25,5%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

1,1 26,4%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

114,3 -2%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

17,2

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

27.094 15,5%

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-1,69

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

9

15,4%

82,5%

-81%
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Ficha

Marcas
Supera, Supera 24 
Fitness

Propiedad actual
Portobello Capital
 (57,5%)

Dirección general
Guillermo Druet

Empleados
637

Abonados
231.000

Número de centros
46

Aperturas en 2024
1
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Synergym ha sido uno de los ope-
radores de bajo coste que más ha 
crecido en los últimos años. Pe-
se a que en 2021 sólo realizó dos 
aperturas, la cadena andaluza fir-
mó en 2023 el segundo año con 
más inauguraciones de su histo-
ria, 24, apenas cuatro menos que 
en 2022. Alcanzar los 88 clubes 
permitió a la empresa dirigida por 
Jordi Bella facturar 37 millones de 
euros en 2023, un 72,7% más in-
teranual. La compañía dio conti-
nuidad a este crecimiento en un 

2024 en el que se acercó a los 120 
clubes y logró unos ingresos de 
49,1 millones de euros. 
Pese al plan inversor desarrolla-
do en los últimos años, en 2023 se 
acercó a la rentabilidad, pues re-
cortó sus pérdidas hasta 537.000 
euros, menos de la mitad de los 
1,3 millones de 2022. Además, 
más que duplicó su ebitda, que 
pasó de 4,4 millones en 2022 a 
10,7 millones de euros en 2023. 
Este crecimiento se explica por la 
consolidación de los gimnasios 

ya maduros y las nuevas apertu-
ras. Una mejoría en su negocio a la 
que dio continuidad en 2024, año 
del décimo aniversario en el que 
cumplió el objetivo que se marcó 
cuando se fundó: superar el cen-
tenar de instalaciones en España. 
Apunta a qué en 2025 continuará 
en esa senda, ya  que prevé alcan-
zar los 160 gimnasios. Para ayudar 
a afrontar este plan, la compañía 
incorporó como director de ope-
raciones a Javier Juliá, exdirector 
de franquicias de Adidas en Lati-
noamérica. Además, ha obtenido 
financiación bancaria y el apoyo 
de sus accionistas. En 2022 ob-
tuvo un préstamo de 14,4 millo-
nes de euros de su socio luso, Oxy 
Capital. Dos años después, dio 
entrada a un tercer fondo de ex-
pansión, All Seas Capital, que to-
mó una participación minoritaria. 
Y este 2025 ha firmado un crédi-
to sindicado de Santander, BB-
VA, Deutsche Bank y Unicaja por 
valor de 70 millones para abrir 80 
gimnasios y superar los 200 esta-
blecimientos en el país en 2026.  

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

185 50%

Facturación (en M€)

2023 2022

37 76,2%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

420.000 27,2%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

59 54,6%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

10,9 61,6%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

26.148

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-0,54

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

5,5 -36,7%

58,1%

48,8%
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Synergym

Marcas
Synergym

Propiedad actual
Sergey Miteyko 
 Leonard Lvovich 
 Growth Partner
 y Oxy Capital 

Dirección general
Jordi Bella

Empleados
419

Abonados
200.000

Número de centros
88

Aperturas en 2024
31

24Synergym



Viding Fitness retoma sus pla-
nes de expansión después de tres 
años de digerir sus últimas adqui-
siciones. La gestora de centros 
deportivos elevó su facturación un 
47,6%  entre 2019 y 2023, hasta 
31 millones de euros, un periodo 
en el que ha sumado cinco insta-
laciones a su red. Su previsión era 
dar continuidad a la senda del cre-
cimiento en 2024, mejorando sus 
ingresos un 11,2% hasta 34,5 mi-
llones de euros. Además, la com-
pañía anunció un plan para invertir 

45 millones en crecer o mejorar 
sus centros entre 2024 y 2025. 
Más de la mitad de este importe 
se está destinando a la expansión 
territorial, y en diciembre de 2024 
abrió su primer gimnasio propio en 
Madrid. Con más de 11.000 me-
tros cuadrados, Viding Fitness La 
Castellana se convirtió en su un-
décimo complejo deportivo. En 
Valladolid abrirá una instalación 
de 6.000 metros cuadrados en ve-
rano de 2025. La gestora, que su-
pera los 60.000 abonados, dejó 

en stand by otro proyecto en Sa-
lamanca a la espera de obtener 
financiación. 
“Tenemos voluntad de crecer, 
aunque no tenemos presión por 
abrir un determinado número de 
centros”, comenta Álvaro Gu-
muzio, director comercial y de 
marketing de Viding. No descar-
ta nuevas compras, aunque re-
conoce que ahora el foco está en 
buscar terrenos privados en po-
blaciones de más de 80.000 habi-
tantes: “Si se presenta una opción 
atractiva, estamos abiertos a ad-
quirir centros independientes o 
microcadenas, ya que existen 
algunas oportunidades. De mo-
mento estamos en una etapa en 
la que preferimos construir nues-
tros propios centros desde cero, 
aunque ello implique ir más len-
to”, afirma. 
Viding descartó licitar para cons-
truir y explotar durante 40 años el 
nuevo equipamiento de La Casilla, 
en Bilbao. Se trataba de un contra-
to valorado en hasta 289 millones 
que quedó desierto.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

516,6 20,5%

Facturación (en M€)

2023 2022

31 76,2%

Ingreso  medio por centro (en M€)

2023 2022

3,1 27,7%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

n.d

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

n.d

Resultado neto (en M€)

2023 2022

n.d

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

n.d-

-

-

-

-
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Ficha

Marcas
Viding Fitness

Propiedad actual
Hermanos Becquer 10

Dirección general
n.d

Empleados
480

Abonados
60.000

Número de centros
10

Aperturas en 2024
1

25Viding Fitness



VivaGym se ha convertido en uno 
de los dominadores del segmen-
to de bajo coste en la Penínsu-
la Ibérica. Tras ver ralentizada su 
expansión durante la pandemia, 
el grupo consiguió acercarse al 
objetivo de alcanzar una factu-
ración de tres dígitos. Sus ingre-
sos en 2023 se situaron en 94,3 
millones de euros, según la for-
mulación de cuentas elaborada 
bajo la normativa contable Ifrs. 
Esto supuso un crecimiento del 
22,2% respecto a 2022. 

Las pérdidas se recortaron un 
67,6% interanual, hasta 8,5 mi-
llones de euros, si bien los núme-
ros rojos acumulados entre 2019 
y 2023 se elevan a 134 millones de 
euros. Eso sí, la compañía mejo-
ró su resultado operativo, pasan-
do de casi 1,6 millones negativos 
en 2022, a 13,8 millones positi-
vos en 2023. 
Ese año lo completó con 284.000 
abonados, un 8,4% más que en 
2022, tras sumar seis nuevos clu-
bes y situar su red en 106 esta-

blecimientos operativos, todos 
propios. 
A mediados de 2024, el fondo 
británico Bridges Fund Manage-
ment vendió el 60,3% del grupo 
de gimnasios a Providence Equity 
Partners. Entre los fondos de deu-
da que apoyaron esta operación 
corporativa estaba Ares Mana-
gement, que ya había financiado 
la compra de la cadena españo-
la Duet Fit o la lusa Fitness Hut, 
marca que se sustituyó por la de 
VivaGym en 2024. 
Ares es el principal acreedor de 
grupo de gimnasios, con un total 
de 142,2 millones de euros a cierre 
de 2023. Tras el cambio acciona-
rial y la refinanciación de deuda, 
VivaGym firmó con Ares otro prés-
tamo de 80 millones para acelerar 
su crecimiento. A cierre de este 
documento, había sumado más 
de 120 gimnasios con las com-
pras totales o parciales de Alta-
fit -incluidas cuatro franquicias-, 
FitUp, Smartfit, Macro Fit, Body 
Factory, y un club de Dreamfit, de 
Fitness4All y de BeWay.   

Ingreso medio por abonado (en €)

2023 2022

332,3 5%

Facturación (en M€)

2023 2022

94,3 23,3%

Ingreso  medio por centro (en €)

2023 2022

907.596 16,2%

Deuda financiera neta (en M€)

2023 2022

414,6 0,5%

Gasto en plantilla (en M€)

2023 2022

21,7 -1%

Gasto medio por empleado (en €)

2023 2022

21.824

Resultado neto (en M€)

2023 2022

-8,94

Ratio Deuda/Ebitda

2023 2022

9,9

-67,9%

-31,2%5,6%
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Ficha

Marcas
VivaGym

Propiedad actual 
Providence Equity Partners

Dirección general
Juan del Río

Empleados
998

Abonados
284.000

Número de centros
106

Aperturas en 2024
122

26VivaGym
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La industria del fitness vive in-
mersa en un proceso de trans-
formación y de crecimiento 
liderado por algunas grandes 
compañías. El consejero de-

legado de VivaGym, Juan del 
Río, anticipa que el crecimiento 
orgánico marcará su futuro tras 
un 2024 repleto de compras.  
Roberto Ramos, desde BeOne, 

reivindica la importancia del 
segmento concesional. Alfonso 
Arroyo, de GO fit, considera el 
fitness un sector estratégico en 
la transformación de la sociedad.

del Sector
Líderes
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La necesidad de 
consolidación en el 
sector concesional

El fitness un reflejo 
de la sociedad 
que viene

“La consolidación en 
el sector es clave para 
optimizar recursos, mejorar 
servicios y garantizar 
instalaciones sostenibles”

“El futuro del fitnes 
promueve una vida más 
activa y fomenta un legado 
más sotenible para las 
futuras generaciones”

Roberto Ramos
Consejero delegado — BeOne

El sector concesional del fitness en-
frenta un momento clave para su 
sostenibilidad y crecimiento. La proli-
feración de instalaciones públicas de 
gestión privada y de diferentes mo-
delos ha generado alta competencia, 
reduciendo márgenes y dificultando 
mantener estándares de calidad/pre-
cios adecuados. Este modelo, marca-
do por licitaciones a la baja, elevados 
cánones, alto apalancamiento, rigidez 
contractual, precios no acordes al va-
lor del servicio y falta de diferenciación, 
ha creado un ecosistema fragmentado 
que amenaza su viabilidad. La conso-
lidación del sector es una solución. La 
unión de empresas optimizaría recur-
sos, compartiría conocimientos y ofre-
cería servicios más competitivos. Una 
mayor escala facilitaría negociar con 
proveedores, acceder a tecnologías in-
novadoras y mejorar la experiencia del 
usuario. Esto beneficiaría también a 
entidades contratantes, garantizando 
instalaciones modernas y sostenibles 
en un entorno con mayores demandas 
y limitaciones presupuestarias. 

Alfonso Arroyo
Adjunto a la presidencia — GO fit

El mundo del fitness y la actividad física 
está en constante evolución, y las ten-
dencias futuras prometen fortalecer su 
relevancia en la agenda vital de las per-
sonas. La estructura y el tiempo que 
dedicamos a ejercitarnos están ligados 
al cuidado de nuestra salud. 
La pandemia aceleró la adopción de 
plataformas digitales, permitiendo a 
las personas entrenar desde sus ho-
gares. Esto ofreció flexibilidad y un sal-
to tecnológico, pero también evidenció 
que la experiencia del usuario necesi-
taba más componentes para conver-
tirse en un hábito duradero. Hoy, una 
tendencia destacada es el enfoque en 
la salud mental y emocional, integran-
do la práctica de disciplinas como yoga 
y meditación para lograr un bienestar 
integral. 
La personalización sigue ganando te-
rreno con programas adaptados a ob-
jetivos individuales, impulsados por 
tecnología como apps y wearables. 
Finalmente, la sostenibilidad cobra 
fuerza con productos de fitness respe-
tuosos con el medio ambiente. 

La industria se consolidará 
por un aumento de las 
aperturas orgánicas

“La parte buena de haber 
comprado otras compañías 
es que apenas hemos 
tocado el whitespace: 
la industria debe seguir 
consolidándose”

Juan del Río
Consejero delegado — VivaGym

A pesar de que en 2024 hubo mucho 
movimiento, principalmente por par-
te de Basic-Fit y VivaGym, la realidad 
es que la expansión de otros operado-
res relevantes como Fitness Park o Sy-
nergym ha sido buena. La parte buena 
de haber comprado otras compañías 
es que apenas hemos tocado el whi-
tespace. Sigue existiendo una industria 
que debe seguir consolidándose, y es-
to llegará por un aumento de las aper-
turas orgánicas. Por ahí viene un gran 
esfuerzo. Otro gran desafío será aplicar 
una innovación que aparcamos por fal-
ta de tamaño o por la pandemia. Otro 
gran reto será, conseguir que la pro-
puesta de valor continúe siendo dife-
rencial y no se acomode, y mantener 
una estructura de costes adecuada. 
Ahora viene un desarrollo tecnológi-
co importante, no sólo por la parte del 
contenido, también por la parte de la 
inteligencia de negocio e inteligencia 
artificial. Se aplicará sobre todo a al-
go que nos está definiendo muy bien a 
ojos del consumidor, que es el posicio-
namiento de salud. 

Los líderes de las empresas




