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Intelligence 2P es la unidad de La herramienta incluye los estados financieros

estrategia e inteligencia de mercado de estandarizados, tanto la cuenta de pérdidas
2Playbook, cuya plataforma de datos y ganancias como los balances, ademas
monitoriza en tiempo real el negocio de un mapa con mas de 7.000 centros

de més de una treintena de gestoras deportivos indexados, ratios comerciales y
de instalaciones deportivas, incluidas de negocio que permiten analizar y comparar
las cadenas de gimnasios mas relevantes el rendimiento anual de las compafias en
con operaciones en el pais. sus distintas lineas de actividad.
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Informe econdmico del Fitness 2025

ol

¢ Identificacion de
: los principales
indicadores

M 2Playbook Intelligence

El Informe Econémico del Fitness ha utilizado
numerosas fuentes estadisticas, todas ellas de
contrastada solvenciay credibilidad por parte

de laindustria, como son el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), Ihrsa, EuropeActive y Deloitte. Los
datos relativos a las companias se han extraido de
sus cuentas anuales depositadas en el Registro
Mercantil y de conversaciones con sus directivos.

La identificacion de las ratios escogidas para medir la evolucion de las compafiias ha sido fruto del didlogo y el intercambio de |
opiniones con directores generales y directores financieros de las principales gestoras deportivas del pafs, incluyendo en la reflexion :
alos cuatro principales segmentos: concesional, bajo coste, premium y middle-market. |

Los datos de facturacion, gasto en plantilla, resultado neto, deuda financiera neta, ratio de deuda sobre ebitda, ingreso mediopor  :
abonado, ingreso medio por centro y gasto medio por empleado se corresponden con los de 2023, con su correspondiente variacion
interanual respecto a 2022. Los datos correspondientes al ejercicio 2024 son fruto del didlogo con los operadores, que en algunos
casos han querido compartir sus previsiones de cierre de facturacion de ese afo. En algunos casos, también han adelantado los
presupuestos de ingresos previstos para 2025, datos que se han utilizado para extraer un porcentaje de evolucién promedio de cara :
al afio en curso. i
Y, en todos estos indicadores, el objetivo no es tanto mostrar la evolucién interanual, como si extraer conclusiones sobre el modelo
de negocio de cada compaiia. Los datos de la ficha de cada cadena son a cierre de 2023. La Gnica excepcion es la propiedad actual y
la cifra de aperturas, que corresponde al ejercicio de 2024. El mapa del reparto territorial también corresponde al cierre de 2024. ‘

i Consideraciones
: sobrelaseleccion
i dedatos

i Colaboracién con
: las compaiiias
i referenciadas

Es importante destacar que todas las empresas y sus responsables han tenido la posibilidad de contrastar sus datos para refinarlos, :
especialmente en lo que a ratios se refiere. La informacion correspondiente que no consolidan sus cuentas ha sido facilitada total

o parcialmente por ellas, a partir de los pardmetros facilitados por 2Playbook para que fueran homologables a los del resto. Ante la
imposibilidad de disponer de otra manera de esos datos, se confia en la buena fe de las compaiiias que han participado.

Método de célculo
para cada indicador

(*) En los grupos que, ademds de gestionar centros deportivos, también ofrecen la prestacién de servicios de actividades deportivas,
su facturacién total incluye ambas lineas de negocio.

Facturacion total, dividida entre el nimero de
abonados al cierre del ejercicio.

Facturacion (*)

Sumatorio del importe neto de la cifra de
negocios y demas ingresos de explotacion,
incluidos los trabajos para el inmovilizado.

Ingreso medio
por abonado

Gasto en plantilla

Ingreso medi
por centro

Facturacion total, dividida entre el nUmero de
centros al cierre del ejercicio.

Gastos de personal, incluidas indemnizaciones
y cargas sociales.

Gasto medio
por empleado

Gasto total en personal, dividido por nimero de
trabajadores al cierre del ejercicio.

Resultado neto Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad

dominante, después de impuestos.

Deuda sobre ebitda

Resultante de la deuda financiera neta, dividido
entre el resultado antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

Es el sumatorio de las deudas con entidades de
crédito, arrendamientos financieros y otros pa-
sivos financieros. Este importe queda aminorado
con el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
y las inversiones financieras a corto plazo. No se ha
tenido en cuenta la deuda con empresas del grupo,
ni tampoco aquella ligada a los cdnones de conce-
siones o contratos de arrendamientos futuros.

Deuda
financiera neta

Metodologia
de trabajo

El equipo de 2Playbook se ha
encargado de recabar toda la
informacién disponible de las
cadenas, con el vaciado de cuentas
anuales depositadas en el Registro
Mercantil, informacién disponible
en su pagina web y conversaciones
telefénicas o mediante correo
electronico con sus responsables.

Una vez recopilada toda la
informacion, el equipo de
2Playbook ha creado un fichero
especifico e idéntico para cada
compaiiia, de modo que la
recopilacién estadistica ha sido la
misma para cada una.

Cada operador ha recibido una co-
pia de su ficha, a efectos de sub-
sanar errores 0 matizar importes
extraidos de las cuentas anuales,
sus paginas web o informaciones
periodisticas previas. En el caso
de compaiiias que no consolidan
todas sus filiales a nivel de cuen-
tas, o a cierre de edicion no habian
depositado sus cuentas en el Reg-
istro Mercantil, se ha utilizado la
informacién publica o la que vol-
untariamente han facilitado.

Traslado de lainformacién de cada
compaififa a su ficha, indicando
claramente los casos en que los
datos de la empresa no han podido
ser contrastados con informacion
depositada en el Registro Mercantil
y, por lo tanto, se confiaenla
buena fe del operador a la hora de
compartir suinformacién conel
resto de laindustria.
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i Global 8
i Europa 1
: Espafia 14

El afio 2023 fue un ejercicio de apunta al alza durante los proxi- inscritos a un centro de fitness,

crecimiento para el sector de los | mos afnos. Mientras que en el . en Espana el sector se concen-
gimnasios y la actividad fisica, | Viejo Continente la industriade | tra cada vez mas en menos ope-
tanto a escala global como eu-  : los gimnasios aspira a alcanzar : radores que generan mayor ne-

ropeay espafola. Y la tendencia : los anhelados 100 millonesde | gocio y atienden a mas clientes.
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En 2 frases : + 4 conceptos

La industria del bienestar  El sector del bienestar : #salud

factura mas que la de i facturé mas de 6 billones : #bienestar

las tecnologias de la i de euros y ha crecido un : #deporte

informacion i 25% desde 2019. i #nutricién :

El mercado éibbal del wellness alcanzé una facturacion de6,3 billones [

de délares (6 billones de euros) a nivel mundial en 2023. Es una industria
compuesta por multiples sectores, desde el de la cosmética hasta el de
la actividad fisica, pasando por el del turismo activo y de bienestar, la

nutricion y el sector termal y de spas.
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La industria del wellness es
una de las mas grandes y
transversales que existen. En
ella se concentran desde las
compaiiias de productos de

higiene personal y cosmética
: hasta los operadores de

: spas, pasando, co6mo no, por
. el sector de la nutricion, la

¢ actividad fisica, la medicina

preventiva y de suplementacion

- complementaria. Su facturacion
: agregada 6 billones de euros en

: 2023, segun The Global Wellness
i Economy.

Wellness
Global

El sector de la actividad
fisica es el tercero
enrelevancia parael
ecosistema del wellness,
por detras del sector
del cuidado personaly
la nutricién. Sélo EEUU
concentra el 37%de
los 1.000 millones de
doélares que movié en
total la actividad fisica a
nivel global.

Més de la mitad del
mercado de la actividad
fisica lo facturaron
sectores facilitadores,
comoeldelaropayel
calzado, los wearables
o el equipamiento de
fitness. Un total de 500
millones lo reportaron
empresas dedicadas ala
actividad fisica.

Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024

EEUU

Fitness

Equipamiento de fitness
Tecnologia de fitness

B g 2 5 £ 5 3
£ Z 5 a 2 9 @
o =} £ 8 © 3] S
o @ - © O
% < @
o 3
o
Mercado global actividad fisica por sectores
En millones de délares.Fuente: Global Wellness
Economy Monitor 2024
o Crecimiento
2023 2019-23
| Actividad fisicarecreativa 500.000 4,1%
Actividad fisicanofitness ~ 281.200 3,9%
173.800 2,6%
Yoga, Pilates, Barre, Tai Chi  45.000  7,1%
| Sectores facilitadores 578.000 4,4% """"""
Ropay alcazado 395.600 3,4%
128.700 4%

57.600 16,6%

Australia
ltalia
Espafa :

EI31,8% de la poblacion

mundial practica
deporte novinculado al

: queseimpartenenlas

cadenas de gimnasios,
pero el porcentaje haido
cayendo. En cambio, la
préactica del fitnessy de

: actividades de cuerpo

mente ha ganado peso.

México

India }
Brasil
Rusia
Suiza
Paises Bajos
Argentina
Taiwéan
Turquia

Poblacién mundial que practica cada disciplina

[497%

Fitness

Actividad fisica
no fitness

Yoga, Pilates,
Barre, Tai Chi
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La tecnologia ha derribado las

que guia el ejercicio, monitoriza
barreras del acceso a la practica : la actividad y ofrece feedback
de actividad fisica, que hoy dia
puede realizarse en cualquier
lugar a través de un dispositivo

. al usuario. Ese es uno de los
: motivos de la tendencia alcista
i del mercado del deporte, que

se prevé que alcance los 1.400

- millones de délares en 2028

. y proyecte un crecimiento del

: 5,8% de media cada afio, segin
i el Global Wellness Institute.

Wellness
Global

En esta batalla online
por acompanar al
cliente en suitinerario
de bienestar, Apple esta
ganando la partida. Su
aplicacion Fitness+
goza de una cuotade
mercado del 41% en
Norteamérica, seguida
de Peloton App.

La actividad fisica ocupa
la tercera posicién del
ranking de sectores
mas relevantes para la
industria del bienestar,
por detras del cuidado
personaly la estética,
porunlado,yla

alimentacién saludabley :

la nutricién, por otro.

Se espera que el negocio
de la actividad fisica
contintie ocupando una
posicién en el podio

de industrias de mayor
tamafio dentro del
ecosistema del wellness.
Se prevé que alcance

los 1.400 millones de
dolares en 2028.

Peloton
App

Fitness+
(Apple)

JustFit

Ladder

Cuidado personal y belleza
Alimentaci6n saludable y nutricion
Actividad fisica :
Turismo de bienestar
Medicina preventivay personalizada
Medicina tradicional y complementaria
Bienestar en el sector inmobiliario
Bienestar mental :
Spas i
Bienestar enel trabajo |

Resorts de agua termal  :

i Enmillones de délares. Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024

1.212.700
| 1.095.700

~]1.059.700

| 830.200
| 781.000

| 553.000

438.200

T 2325600
136800
‘|62.700

|51.800

Cuidado personaly belleza
Alimentaci6n saludable y nutricion

Actividad fisica

Turismo de bienestar :

Medicina preventivay personalizada i
Medicina tradicional y complementaria
Bienestar en el sector inmobiliario
Bienestar mental

Spas i

Bienestar en el trabajo
Resorts de agua termal

i Enmillones de délares. Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024

| 1.535.200
| 1.492.500
A 1.407.700

| 1.351.000

| 1.047.600

718.400

| 912.600

414000
84300

" 60300

{97600
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En 2 frases : + 4 conceptos

Los veinte 'p'rih'c':ipales Los gigante's' del fitness : #ReinoUnido

operadores del fitness i en Europa facturaron i #Alemania

europeos dan servicio al  6.200 millones de euros, : #Fitness

25% de los clientes i un 19% interanual mas  : #Salud

El negoci6 égfégado de las cadenas de glmnasws que operan en Europé' ]

crecié un 14% durante 2023, cuando se situé un 12,7% por encima de
la facturacion registrada en 2019. El fitness en el viejo continente movi6
31.800 millones de euros, con 67,6 millones de abonados, un 7,5% mas

que en 2022.
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El sector europeo de los
gimnasios espera alcanzar los
anhelados 100 millones de
abonados en 2030. Siete afos
antes del deadline, en 2023,

el sector estaba un 32,4% por

- debajo del objetivo y, a tenor de
- los ritmos de crecimientos de

: clientes previos a la pandemia

¢ (en torno a un 4% interanual)

- necesitara dar un fuerte acelerén
. para conseguir el objetivo.

- Mantener el ritmo significaria

: cerrar 2030 con alrededor de 92

i millones de inscritos a un centro.

Fitness
Europa

El grado de satisfaccion
muy elevada de los
ciudadanos respecto a
los centros deportivos
de sus ciudades es
dispar. Los europeos
més satisfechos son
los que viven en Zurich,
pues un 42% afirma
estarlo.

En 2023 se dejo
definitivamente atras

la pandemia. Los
gimnasios facturaron
mas que en 2019 porel
aumento del nimero de
clientesy por el alza que
experimento el ticket
medio.

Los tres operadores

con mas socios del
continente en 2023
fueron Basic-Fit,con 3,8
millones de abonados;
RSG Group (duefo de
McFit), con 2 millones de
miembros; y PureGym,
con 1,9 millones de
inscritos.

1—2

18900
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El fitness europeo facturé mas que nunca en 2023
Fuente: European Health & Fitness Market Report. EuropeActive y Deloitte.
En millones de euros.
ot
=¥
D -
N
PN

2019 2020 2021

Sibienalgunos
operadores alertan del
riesgo de saturacién en
algunas ciudades, las
cadenas han seguido
con el pie puesto en

el acelerador: Planet
Fitness hallegadoa
Europay Basic-Fit
plantea franquiciar
par entrar en nuevos
mercados.

Los gimnasios europeos tuvieron 2,8 millones
de clientes mas que en 2019

2019 2020 2021 2022 2023

2022 2023

La oferta de gimnasios no deja de crecer en
Europa

EuropeActive y Deloitte. En nlimero de gimnasios.

-

2023

2019 2020 2021 2022
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Reino Unido contintia siendo
el principal mercado europeo
en términos de facturacion,
ligeramente por encima de
Alemania. Eso si, el mercado

- aleman es més relevante en

- nimero de clientes, lo que

- habla bien de la capacidad de

- los operadores britanicos de

¢ generar un elevado ticket medio.

. Ahi influye la oferta de alta

gama de cadenas como David
Lloyd Clubs o Virgin Active, pero
ambién los esfuerzos del las low

¢ cost de elevar los ingresos.

Fitness
Europa

En tiempos
prepandemia, el
mercado britanicoy

el aleméan empataban
como territorios donde
mas facturaban los
gimnasios. Hoy, Reino
Unido esta por delante
ymas que dobla al
espafiol.

El mérito de Reino
Unido es facturar mas,
conmenos centrosy
menos clientes que
Alemania. De hecho, el
mercado germano no
harecuperadolos 11,6
millones de abonados
quetuvoen 2019.

Sibien en Reino Unido
operaban mas clubes
en 2023 que en 2019,
en Espafiay Alemania
alin no se habia
recuperado el nivel de
actividad prepandemia.
Esun 5,7% menos
enAlemaniayun 1%
menos en Espaiia.

Enmillones de euros.

Espaﬁaé

En millones de clientes.

2019

En numero de gimnasios.
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En 2 frases : + 4 conceptos

Centros débbfﬁvos o I'_'é'facturacic")'r'\”a'g'i'égada : #ventas

de gestion directa al i del sector del fitness { #salud

margen, el sector facturé : alcanzé los 3.570 . #fitness

2.300 millones en 2023 | millones en 2022 i #empresas ,

El segméﬁt'c')'d'érlos gimné's'i'd's“y' la gestiér'l'deui'hrstalacion'e'sud'e'bortivas : I

representa un 19% de la facturacion total de la industria del deporte

en Espafia, con un negocio agregado de 3.570 millones de euros, un

10,5% mas que en 2019, segun el INE. Los ultimos registros disponibles
demuestran que en 2022 el sector ya se habia recuperado de la Covid-19. :

|
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El sector del fitness es clave
para conformar sociedades mas
saludables y menos sedentarias.
Con todo, su relevancia en
términos de negocio aun

 esté lejos de el segmento del .
- mercado mas relevante: el de los | generadores de empleo en el
: clubes deportivos profesionales. : sector, de modo que su impacto
: Sin embargo, las gestoras de
i instalaciones deportivas y

- gimnasios son los principales

 econémico y social es muy
: elevado.

Fitness
Espaiia

Sin contar los centros
deportivos municipales
de gestion directa,
laindustria de los
gimnasios facturé cerca
de 1.000 millones méas
en 2023 que en 2022.

Elmercado esté en
fase de concentracion,
también en Espaia.
Esarealidad explica
por qué en 2023 atin
no se habian superado
las cifras de centros de
2019.

La facturacion agregada
del sector del fitness,
contabilizando los
centros deportivos
municipales de gestion
directa, se ha elevado

un 10,5% desde 2019,
seglin datos del INE.

Los gimnasios espaiioles facturaron un 2%
menos en 2023 respectoa 2019

2021

2019

2020 2022 2023

El niimero de gimnasios en Espaiia
sigue por debajo de niveles prepandemia

i Elfitness en Espanarozo
i el 12% de penetracion

: enlasociedad, aunque

¢ enciudades comoen

i Barcelona, donde existe

una amplia oferta, esta
tasa se eleva al 20%.

La penetracion del fitness aumenta en Espaiia
hastarozarel 12%

2020 2021 2022 2023

Espaiia remontay bate surécord
_ i deinscritos al gimnasio

European Health & Fitness Market
Report. EuropeActive y Deloitte

2020 2021 2022 2023 anos

De15a24 De25a34 De55a44 D

: porcentaje sobre el total de espafioles que hicieron
deporte en el Gltimo afo.

afios afios afios

e45a54 DeS5atos :

Health & Fitness Market Report.
EuropeActive y Deloitte

2022

ymas 2023

(3054

N\\}

Cifra
de negocios

Valor
dela produccién

Valor afadido a coste
delos factores

Gastos
de personal

Excedente bruto
de explotacion
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Las gestoras de instalaciones en Espaiia. Son mas de 2.660 | pesar de ser mas numerosas,
deportivas facturan siete de - millones de euros, aunque acturaron algo mas de 900

cada diez euros ingresados por : el valor de su produccion es . millones de euros en 2022,

las empresas dedicadas ala i aun superior. Las empresas : seguin datos del Instituto
explotacién de instalaciones i de gimnasios, por su parte, a ¢ Nacional de Estadistica (INE).
Fitness 1—3
Espaiia

Las cifras oficiales
muestran que, pese a

ser 4900 sociedades

menos, las gestorasde  :
instalaciones deportivas
generan mas negocio H
que las de gimnasios.

Gestoras de instalaciones deportivas
Gimnasios

Cifra de negocio Valor de la produccion Valor afadido a coste Excedente bruto Gastos de personal
delos factores de explotacion
Las empresas de ii Namero de empresas y empleo generado por los gimnasios y centros deportivos espaiioles

gestion de instalaciones
también generan mas
empleo, conmas de
53.000 profesionales
remunerados en
Espana.

i Fuente: INE. En millones de euros.

Numero Personal Personal Personal remunerado Horas trabajadas
de empresas ocupado remunerado equivalentea por el personal
tiempo completo remunerado

Laindustriadela
actividad fisica en

Espafia facturé mas . . ’ .
de 19.100 millones de En millones de délares. Fuente: Global Wellness Economy Monitor 2024

euros en 2023, segun

19.100
el Globall Wellness Actividad fisica
Institute. Este indicador
tiene en cuenta el e

- Turismo de bienestar
sector del retail y el del

equipamiento de fitness. Spas (¥

Bienestar mental i

Bienestar en el trabajo :.. 3360
e T e . 3’] 50
Resorts de agua termal 4 ;94090

2019 2020 2021 2022 2023
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El sector de la actividad fisica - 42,7% de la poblacion residente | es que el 35% del total admite
en Espana tiene un amplio - en Espana que tiene 16 afos - haber abandonado este habito
margen de crecimiento. Dos i 0 més no practica nada de : saludable, segun otro estudio,

datos apuntan en esa direccion. | deporte, segun la Encuestade | elaborado por el Centro de

El primero de ellos es que el ¢ Habitos Deportivos. El segundo | Investigaciones Socioldgicas.

Practicante 1—3—1
Fitness Espana

El52,5%delos H La préactica deportiva con : Lafrecuencia de practica deportiva en Espaia Porcentaje de la poblacién
espafoles hizodeporte : frecuencia semanal en Espaiia ; i sedentaria en Espaiia
cadasemanaen 2022, B
peroel gap entre
mujeresy hombres :
continda existiendo, con
unadiferenciadediez
puntos porcentuales. Un
23,8% admitié entrenar
todos los dias.

Todos los Almenos Almenos Almenos
: dias unavezala unavezal unavezal : .
Hombres Mujeres : semana mes trimestre : Total Hombres Mujeres

Conforme aumenta
laedad, creceel
porcentaje de poblacién
que dice no practicar
nada de deporte. Una
cuarta parte de los

El porcentaje de la poblacion totalmente sedentaria en Espaiia aumenta conforme lo hace la edad

i Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos. CSD. En porcentaje.

jovenesdeentre 25y : .
34afiosnoseejercitd pH
durante el afio pasado. s i0F

De 15a19afos De 20a24afios De 25a34afos De35a44afios De 45a54afos De55a64afios De65a74afnos

Ocho de cada diez
jovenesdeentre 15y

19 afos hacen deporte
todas las semanas, y
muchos de ellos eligen
los gimansios para
mantenerse activos.Es  :
ungrupodeedadqueha -
ganado presencia en las
salas defitness.

Los més jévenes son los mas activos fisicamente

De15a19afios De20a24anos De25a34anos De35ad4afos DedbSabdafios DebSab4afios De65a74anos De75afiosomas
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Los ultimos datos disponibles estar en forma, por el 22,1% funcién de la edad y del sexo.
dictan que, del total de que apunté a que lo hizo para :Un 27,9% de ellas hizo actividad
espanoles que se ejercitaron divertirse y el 20,1% que : fisica para estar en forma,

entre mayo y septiembre de sefald a motivos de salud. Son | mientras que el motivo principal
2022, el 23,3% lo hizo para : resultados que cambian en ¢ de los hombres es divertirse.
Practicante 1—3—1

Fitness Espana

Siete de cada diez
espanolesy residentes
en el pais dicen
ejercitarse para estaren
forma, por motivos de
salud o para divertirse.

B T
%4

Estarenforma Diversion o
entretenimiento

Motivos Le gusta

eldeporte

desalud

Cada vez menos
espanoles argumentan
que no practican
deporte,onose
ejercitan més, por la
falta de tiempo. En 2015
este era el motivo al que
apuntaban el 43,8%; en
2022,un 34,6%.

Falta Falta Motivos Por Motivos Faltade No tener
de tiempo deinterés de salud edad econbémicos instalaciones con quien
adecuadas practicarlo

cercanas

Las preferencias
deportivas sondistintas. :
Hay una brecha de 18,5
puntos porcentuales

entre hombresy mujeres

Umero de empresas y empleo generado por los gimnasios y centros deportivos espaiioles

i Fuente: Encuesta de Habitos Deportivos. CSD. En porcentaje respecto a la poblacion total. Datos de 2022.

enlamodalidad de i Deporte Hombres Mujeres Deporte Hombres Mujeres

ciclismo, queeslamas | iglismo 47,1 285 Baloncesto 14,9 79

E;if:gﬁ:s fﬂ’;ﬁ:g’s Natacién 36,3 412 Ping pong 14,4 7,2

natacion. Fatbol 11y 7 35,8 6,3 Gimnasia suave 14,4 46
Carreraapie 33,4 26,7 Atletismo 10,6 6,2
Senderismo, montafismo 321 31,6 Deportes de invierno 10,5 8,3
Musculacién, culturismo 26,7 12,1 Otro deporte 9,5 9,6
Futbol sala 23,3 33 Voleibol 89 83
Gimnasia intensa 229 36,3 Patinaje, monopatin 7,7 12,3
Padel 21,7 11 Otra act. fis. con musica 31 15,2
Tenis 18,1 9,1
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Las 26 principales cadenasde | 1,7 millones de euros. . facturd, pero también la que méas
gimnasios del sector del fitness | Forus representd mas de un . pérdidas registro6 tras numero-
en Espana facturaron cercade | 10% del total de este negocio. | sos afios de crecimiento desa-

1.100 millones de euros en 2023. | La compaiiia presidida por Igna- : rrollando gimnasios desde cero
Cada gimnasio ingresé de media : cio Triana volvié a ser la que més : o comprando operadores.
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106 00t
36 ponen .

Las 25 principales cadenas de gimnasios se
apoyaron en la expansion para incrementar sus
ventas un 43% en 2023 y superar en un 62% los
niveles precovid. Sélo tres facturaron menos que
en 2019. Forus, lider en ingresos, fue el tnico

marcados por la pandemiay en 2024 despe-
g6 definitivamente. Conceptos como fondos
deinversion, rallyde aperturas oingresosré-

laconcentraciondel mercado. Las 25 princi-
pales cadenas de gimnasios aumentaronun
43,8% sufacturaciénagregadaen 2023y por

i primeravezsuperaronlos 1.000 millonesde :
¢ euros. Lacifrade negocio superé enmasde |
i un 60% los niveles prepandemia, cuando el
techorondabalos 700 millones. Forusseha

i consolidado comoellider porventas, siendo
i launicacompaiiia porencima de los 100 mi-
: llones de euros de ingresos, seguido por Vi-

i vaGym, con94 millonesen 2023.El precierre :

de 2024 apunta a que este registro de fac

pues los datos anticipados por 15 operado-
res apuntan a un crecimiento promedio del
19% interanual, lo que elevaria las ventas to-
tales delas 25 cadenas en torno alos 1.300
millones de euros. Una progresion que pre-
vénmantener de caraa 2025, lo que daria pi
a superar los 1.500 millones de euros. Esta
mejoria se explica por el acceso a un mayor
volumen de financiacién, principalmente a
i través del capital riesgo, que hafacilitado la
i ejecucion de planes de expansiony opera-
i ciones corporativas. El top-25 cop6 el grue-

cambio de tendencia después de tres anos

cord fueron trending topic en una industria :
enplenaebullicién de compraventas,queen :
los Ultimos 24 meses han dado continuidada :

turacion se habréa superado holgadamente, :

: sodelas 190 aperturas de clubes de fitness
i en 2023, con casos destacados como el de
i Basic-Fit, que pas6 de 90 a 139 clubes e in-
crementé un 68,5% sus ventas. El aumen-
to de la facturacién aun no se ha traducido
enunaclararentabilidad a nivel de sector, si
i bienlos ebitdas han mejorado. Las cadenas
aumentaron precios para compensar la su-
i bida de los costes, que impactaron de lleno
en el margen como también lo hicieron los
gastos financieros de un sector que salié

: por volumen de nego-
i Lagestoradeinstalacio- : cioenelfitness espafol,

nes controlada por JP : conmasde 120 millo-
Morgan se consolidé en : nes de euros de factura-
lo més alto del ranking : cién entre Espana, Italia

mas endeudado de lo que entré traslapan-
demia. En 2023, s6lo cinco empresas regis-
traron beneficios, y las pérdidas agregadas
fueron de 59,7 millones de euros, unrecorte
de casiel 28%respectoa 2022.Entre 2020y
2023, las pérdidas acumuladas porlas quin- :
ce principales cadenas de gimnasios supe- :
ranlos 420 millones. Entrelas compafiasque :
completaron 2023 en beneficios estan Enjoy
Wellness, Claror, Brooklyn Fitboxing, McFIT :
y Paidesport Center. Esta ltima dejo atras
tres afios en negativo justo antes de vender
tres centros a Planet Fitness. En el caso de
la marca controlada por RSG Group, alcan-
76 la rentabilidad por primera vez en el pais :
alas puertas de su venta a Basic-Fit. Laca- :

: yPortugal. VivaGym su-
i perd los 94 millones en

¢ ventas enla Peninsu-

i lalbérica, por encima de
: Basic-Fit.

derazoe
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dena neerlandesa recibié un pago de 26,1
millones de euros de su matriz para com-
pensar los gastos incurridos, lo que permi-
ti6 a la filial minimizar sus pérdidas en hasta

i casi1,7millones.Mas dela mitaddelascom-
i pafiias que cerraron en rojo en 2023 recor-

taron sus pérdidas. GO fit, BeOne y Supera
lasredujeronenun7,1%,un 3,9%yun 1,7%,
respectivamente. Las tres notaron ese afo
una significativa caida de los costes de su-
ministros, que se habian disparado en 2022.

i También seacercaronalarentabilidad Viva-

Gym, que las redujo enun 68%, y Synergym,
quelasrecortd un 58%. La deudafinanciera

i neta agregada de los principales trece ope-

radores en 2023 se situd en 1.238 millones,
un 3,2% menos interanual, pero casi 400 mi-
llones adicionales encomparaciéncon 2019.

Entre los motivos de este fuerte aumento

esté el endeudamiento adicional contraido,
en parte con los avales del Instituto de Cré-
dito Oficial (ICO), para proteger la tesoreria
durante el cierre de instalaciones. VivaGym

concentra unatercera parte de este endeu-

damiento,conmas de 410 millones. Brooklyn
Fitboxing repitié comola cadena conunama-

i yorred,con 206 locales, principalmente fran-

quiciados, seguida por Basic-Fit, con 139,y

VivaGym, con 104. En total, las 25 cadenas ;

sumaban 1.158 clubes en 2023.

i1

il

1 Forus 2 VivaGym
> >
POSITIVAMENTE G Y M
R v F s —— i —
121,9M€ 128 M€ 94,3 M€ nd
3 Basic-Fit 4 GOfit 5 Metropolitan 6 Supera
16 v Vi1 ™
fit
Go METROPOLITAN SUpefa
82 M€ nd 77 M€ 84 M€ 70 M€ nd 50,3 M€ n.d
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Top—24
Empresas
del Fitness

7 DiR
™

50 M€ nd

8 McFit
42

»
McFIT

49,5M€ n.d

9 Altafit
\Z
A

ALTAFIT

GYM CLUB

48,7 M€ n.d

10 Fitness Park
Nueva

FITNESS PARK

................

42 M€ 60 M€

11 BPXport
™6

BPXport

40 M€ 47 M€

12 Brooklyn Fitboxing
Nueva

BROOKLYN

* FITBOXING

45M€ 50 M€

13 Dreamfit
43

37,2M€ 42 M€

14 Synergym
™

SYNERGYM.

37M€ 49,1

15 BeOne

44
de

33,5ME 36,6 M€

16 David Lloyd
Nueva

David (toyd

— CLUBS —

33,5M€ n.d

17 Viding
Nueva

31ME 34,5M€

18 Eurofitness
45

o,
@fitness

30ME€ n.d

19 Enjoy Wellness
13

enjoy/

27,5M€ 33,6

20 Claror
46

claror

més que fitness!

239M€ 25,6 M€

21 Anytime Fitness
Nueva

20ME€ 21 M€

22 CET10
1

8,5M€ 9,5 M€

23 FitUp
Nueva

fitup

14,8 M€ 17 M€

24 Paidesport Center
Nueva
S 0

a -

8,5M€ 9,5 M€
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Siserennted

OO CTEOrl

La pugna entre Basic-Fit y VivaGym se libra por
todo el pais. La cadena neerlandesa es la lider por
numero de centros en ocho comunidades, por

las tres que domina la gestora espaiiola. Las dos
aparecen en diez y ocho podios en los rankings
de centros por regiones, respectivamente.

A diferencia de otros paises, en Espaia to-
davia no hay un claro campe6én nacional en

laindustria de los gimnasios. Hay lideres en
términos de facturacién o namero de cen- :
tros, pero la distancia con sus principales
competidores es menor a la que existe en :
otros mercados. Pese a esto, el imparable :
proceso de concentracion que vive el sec-
tor esté posicionando a un reducido nime- :
ro de companiias, que luchan poracelerarsu :
i implantacion geogréfica en el pais. El low :
i cost es el gran agitador del proceso de fu- ;
i sionesyadquisiciones, como demuestrael :
i hecho que cuatro de las cinco compaifiias
i que suman més podios en los rankings de
¢ centros por comunidades auténomas sean :
| precisamente de este segmento. LideraBa-
. sic-Fit, que a cierre de 2024 ocupa alguna :
i de las tres primeras posiciones en una de- j

En 2024 se han abier- i con 121 aperturas, y Ba-
10 266 gimnasios de bajo : sic-Fit, con 73, nuevos
coste en Espania, co- i proyectos, fueron prota-
pando el 64,8% del total : gonistas.

I

cena de regiones. En ocho, de hecho, erala
primera. Le sigue VivaGym, con presencia
destacada en ocho comunidades y siendo
lalider en tres. La pugna de estas dos com-
pafiias se aceleré en 2024, conlacomprade
42y 120 instalaciones, respectivamente.
Unas operaciones corporativas con las que
han reforzado su presencia en territorios
dondeya operabanyhandebutado en otros.
Synergym y Fitness Park, con cinco y dos

i Dos cadenasprotago- i do 120 clubes de cade-
i nizaronunadecenade i nascomo Altafit, FitUp,
i operaciones corporati- i Smartfit, Macro Fit,

: Body Factory, Fitnes-

i vasentre 2024y 2025.

0P

podios respectivamente, no lideran en nin- :
gunterritorio. Silo consigue Brooklyn Fitbo- :
xing, que lidera enla Comunidad de Madrid,
CeutayMelilla,yapareceenel podioenhas- :
ta siete regiones. Sélo cinco cadenas man-
tienen susfortines en sus regiones de origen:
BeOne en Galicia, DiR en Catalufa, Imagym :
en Cantabria, Fraile Gym en Balearesy Em- :
tesport en Euskadi. Son cinco mercadosde :
graninterés también por el low cost, queen '
los ultimos afios ha expandido sumiradaha- :
cia otros territorios menos concurridos. El :
i retoque persiguen estas grandes cadenas,
y otras que acaban de llegar como Planet :
Fitness, es escalar el modelo que les funcio-
na en las grandes capitales a otros munici- :
pios donde atin ven margen para crecer. m

: s4All, BeWay y Dreamfit.
i Basic-Fit, por su par-

¢ te, compro los 42 clubes
i McFity 5Holmes Place

: quevendi6 a We/On.
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1— Andalucia (1.029)

2—Aragén(191)

. 3— Canarias (301)

4 — Cantabria (67)

Basic-Fit

Basic-Fit

VivaGym

Imagym 4

s 10 12
Sano Center 40 VivaGym Brooklyn Fitboxing 9 BeOne 8
Brooklyn Fitboxing 32 i Fitness Park 4 Paleotraining 7 Basic-Fit 3
5— Castillay Leén (293) 7— Cataluiia (1.229) 8 — Comunidad de Madrid (1.446)
Basic-Fit 12 Basic-Fit 10 ¢ DiR(incluye YogaOne) 78 i Brooklyn Fitboxing 72
Synergym 6 Synergym 6 i VivaGym 29 i Basic-Fit 60
Brooklyn Fitboxing 5 Brooklyn Fitboxing 5 Anytime Fitness 27 VivaGym 58
9 — Comunidad de Navarra (64) 10 — Comunidad Valenciana (523) : 11— Extremadura (84) : 12 — Galicia (402)
VivaGym 4 i Basic-Fit 28 VivaGym 2 BeOne 18
MasQuatro 4 Brooklyn Fitboxing 20 Brooklyn Fitboxing 1 Evofit 14
Sparta Sport Center 3 Synergym 18 Forus 1 AB Fitness 10
13 —Islas Baleares (124) 14 — La Rioja (88) 15 — Pais Vasco (293) 16 — Principado de Asturias (100)
Fraile Gym 10 : Basic-Fit 3 : Emtesport 16 : Basic-Fit 5
Viding 5 i Synergym 3 i VivaGym 14 i Emtesport 4
VivaGym 4 : Curves 2 BPXport 10 Supera 4

H Numero de centros en cada regién.
Fuente: Intelligence 2P.

301

: 17 —Regién de Murcia (147)

: 18 — Ceutay Melilla (147)

Basic-Fit

6
Synergym 6
Fitness Park 5

M [slas Baleares

Brooklyn Fitboxing 1

M Peninsula Ibérica

Datos a 31 de diciembre de 2024
No se incluyen los boxes de CrossFit.
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M Facturacion total 2023 El segmento concesional representd  : categorialow cost, que representoel un17,1% (187 millones) del total de
Fuente: Intelligence 2P. i un41,5% (454 millones de euros) de : 37%del total (405 millones de euros),  : ventas de los principales players, con
En millones de euros. : lafacturacion agregada de los 26 : destacando VivaGym (94,4 millones : Metropolitany DiR liderando en sus
: principales operadores por volumen ¢ de euros) y Basic-Fit (82 millones : categorias. S6lo una cadena boutique
i deventasen 2023. Destacaronactores | de euros). Los segmentos premium i esta entre las 26 que mas facturan:
i como Forusy GO Fit. Le sigue la i ymedio aportaron conjuntamente i Brooklyn Fitboxing.
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En la clasificacion por ¢ VivaGym y Basic-Fit. Los 10 . represento mas de la mitad de
compainias, Forus lider6 el . primeros actores concentraron : las empresas del ranking. El low
mercado con el 11% de la - el 63% del total del top-26, : cost gané terreno con varias
facturacion total en 2023, i destacando el dominio del i marcas relevantes, mientras

seguido por las low cost i segmento concesional, que

- que los segmentos boutique
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H Resultado neto 2023
Fuente: Intelligence 2P.
En millones de euros.

i Forus registré unas pérdidas de 41,6

i millones de euros, resultado de los

: Ultimos afios de expansién mediante
i adqusiciones. Eso si, descontado

i elresultado financieroy las

i amortizaciones, su ebitda fue positivo

i en 11,6 millones de euros. Otra de las

i companias que mas ha crecido de

: manera no organica es VivaGym Group,
i la segunda que mayores nimeros rojos
i registré en 2023, con unas pérdiadas

i de casi9millones de euros.

i GOfit se dejé 7,2 millones de euros

i en 2023, pero registro el ebitda mas

: elevado del sector, con 23,6 millones
i deeuros. Altafit, por su parte, regresé
i apérdidas unanoantesdesuventaa
i VivaGym.

@
o [ (o)) ~ <~ [o0] (o2} o
% Q ~ S < S & = 4 4 & = & =
Ql - o © ) o =) ) < < ) ~ ] =
¥
(9] = = o = = = © [} = 0
2 s g g 5 5 £ 5 i % £ i £ 2
= 2 S X < =3 a0 = 19 o Q o & 5]
= = o} (o} o @ = P4 = = D o] @ e
3 o 8 @ 9] 7] a fia] S
= c c @© =
= £ i S > fas s
> g c o @)
Q
Rl 7 =
(=) Q X
(i} el 8
©
o o

M Deuda financiera neta 2023
Fuente: Intelligence 2P.
Enmillones de euros.

(*sin contar franquicias)

Las principales cadenas de gimnasios

: en Espana presentan un variado

i nivel de deuda financiera neta, pero
i sinduda las que méas han invertido

i en crecer son las mas apalancadas.
i VivaGym encabeza la lista con 414,7

i millones de euros de deuda financiera
: neta, apenas un 0,5% mas que en el

i afoanterior. Le sigui6 Forus con 318,8
i millonesy GO Fitcon 161,4 millones.

i Enelcasode lacadena propiedad de

i Mutua Madrilefiay Torreal, su deuda

i financiera neta se redujo més de un

1 15% en 2023. Este importe no tiene

¢ encuentaladeuda con empresas del
¢ grupo, nitampoco aquella ligada a los
i canones de concesiones o contratos
i dearrendamientos futuros.
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y premium mantuvieron un
enfoque de nicho con margen

para crecer. En el ranking

de la rentabilidad, destaca
Enjoy Wellness y McFIT, que

. antes de su venta a Basic-Fit
- consiguid registrar beneficios
. por primera vez en Espana.
: Les acompanaron Bonasport,
i habitual en los rankings de

- rentabilidad, Paidesport Centery
. Claror, que con con la excepcion
- de los afos de la pandemia,

. acostumbraban a registrar

i resultados positivos.
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H Plantilla 2023 Las cadenas que operan en régimen de operadores que sumaban més de un los 700 empleados, una cifra que
Fuente: Intelligence 2P. i concesionadministrativavolvierona i centenar de instalaciones,comoson i también rebas¢ Altafit en el afio previo
En nimero de personas i serlasmas intensivas en contratacion i VivaGym, Brooklyn Fitboxingy Basic- i asuventaa VivaGym. Synergym, con
: de personal. Un aflo méas, Forus : Fit, cerraron el top-5 del ranking de : 88 gimnasios a cierre de 2023, tenia de
: lidera el ranking con més de 0.565 i empresas con mayor nimero de : media 4 empleados por cluby un total
i empleados, seguida de GO fit. Otros i trabajadores. Todas ellas superaron i de 386 trabajadores.
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W Tamaiio dered 2023 Atras quedan los afos en que las a su expansion mediante clubes clubes en propiedad y franquicias,
Fuente: Intelligence 2P. cadenas de franquicias copaban las operadores por terceros. Sin embargo, sumo 94 centros, mientras que
En niimero de clubes : primeras posiciones del ranking por : dos cadenas con centros deportivos i Synergym rozé los noventa tan sélo
¢ numero de gimnasios operativos. ¢ propios se han subido al podio durante i nueve afos después de su puesta en
i Brooklyn Fitboxing, con mas de 200 i los Ultimos afos: Basic-Fity VivaGym. i marchaen el paisy sin crecer mediante
i locales, contintia liderando gracias i Lacatalana DiR, que cuenta con i adquisiciones.
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Las cadenas que mas dinero : tiene un club y esté entre los . Fit y VivaGym lideran a pie de
ganan no son las que lideran el | players mas rentables. Claror : calle pero siguen en pérdidas por
ranking de centros deportivos . opera seis instalaciones analiza  las elevadas inversiones que han
en funcionamiento. De hecho, - al detalle cada concurso al que ' realizado para expandirse en los

es justo al revés. Bonasport sélo : se presenta. En cambio, Basic-  : Gltimos afos.
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B Facturacion por centro
2023
Fuente: Intelligence 2P.

*sin contar franquicias

i Las cadenas de gimnasios premium

: lideran protagonizan el liderazgo

i entérminos de facturacién por

¢ instalacion, unranking en el que

i también tienen presencia las cadenas
i concesionales. No es habitual

i encontrarenlomasaltodelalistaa
: cadenas low cost como Synergym o
: Basic-Fit, que facturan entre cuatro
i yocho veces menos que un club

i concesional como Claror o GO fit.

i Setrata de cadenas que tratan de

i poner en valor una oferta amplia, con
: zona de aguasy piscina, dirigida al

: publico familiar, con otros servicios

i extras como el acompafiamiento

i deentrenadores personales o el

i asesoramiento nutricional.
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De media, los gimnasios
espanoles facturaron 1,7

millones de euros por club
en 2023, lo que se tradujo en
200.000 euros méas de ventas

. por instalacién. Un dato que,

. descartados los extremos, dio

: una mediana de 1,6 millones de
. euros, 300.000 euros mas que

i en 2022.

. En definitiva, el 2023 fue el afio
. de recuperacioén plena en la

¢ industria de los gimnasios en

. Espania, al menos, en lo que ha

: cifra de negocios concierne.
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M Ratio deuda/ebitda 2023
Fuente: Intelligence 2P.

i Las empresas con un ratio deuda/

i ebitda elevado tienen un nivel de

: endeudamiento significativo en

i relacién a su capacidad de generar

i beneficios operativos. Entre ellas est&
i Forus, que ha apoyado su expansion

i enmochilas de deuda bancariay

i alternativa. Descontando los valores

: extremos, el ratio de deuda/ebitda

i mediano del sector se sittia en 4,1. Por
i debajo de este ratio estdn compariias

i como Basic-Fity McFIT, dos empresas

i que siempre han contado conla

i inyeccion de recursos de su matriz

: para equilibrar sus balances. También
i estan Claror o Bonasport. Esta tltima,
i con un ratio negativo al no contar con
i deuda.
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B Gasto por empleado 2023
Fuente: Intelligence 2P.

La media de gasto por empleado de los
: 16 principales operadores del sector

en los costes laborales. Las subidas

: salariales, incluida la del salario minimo
: euros de Basic-Fity los mas de 43.000

{ normativa laboral. En 2023, el gasto

por trabajador oscilé entre los 15.983

Eneuros. i sesitud por encima de los 23.1236 i interprofesional (SMI), han elevado
: eurosen 2023, superandolos 21.500 : notablemente los costes de plantilla : euros de Bonasport. En este ratio
: eurosal afio registrados en 2022, lo : delas cadenas, especialmente en : influye también el tipo de jornada, ya
i que refleja un aumento significativo i aquellas con mayores ajustes ala i que la elevada parcialidad del sector.
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De media, los gimnasios
espanoles facturaron 1,7

millones de euros por club
en 2023, lo que se tradujo en
200.000 euros mas de ventas

. por instalacién. Un dato que,

- descartados los extremos, dio

: una mediana de 1,6 millones de
. euros, 300.000 euros mas que

en 2022.

. En definitiva, el 2023 fue el afio
. de recuperacioén plena en la

- industria de los gimnasios en

¢ Espana, al menos, en lo que ha

 cifra de negocios concierne.
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M Masa salarial sobre ingresos i En 2023, el ratio de coste salarial i BeOnetambiéndestacéconmasde  : otrolado, las cadenas low cost como
2023 Fuente: Intelligence 2P. i sobreingresos reflejo importantes i lamitad de sus ingresos destinados i Dream Fity Basic-Fit presentaron
En porcentaje. i diferencias entre las principales i acosteslaborales.Enelrangomedio : losindices mas bajos, enlinea consu
: cadenas del sector. ClaroryBonasport : seencuentran cadenas como Forus, : modelo de negocio basado enuna
i lideraron con los valores mas altos, i Paidesport Centery Supera, conratios i mayor eficiencia operativay menores
i superando el 60%, mientras que i queoscilanentre el 34%Yy el 45%.Por i costes por empleado.
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M Bait sobre ventas 2023 También se registraron diferencias Synergym también lograron mérgenes mérgenes mas ajustados. En el otro
Fuente: Intelligence 2P. significativas entre las principales sélidos, situdndose entre el 12%y extremo, Forus cerré el aio con un
En porcentaje. : cadenas del sector enlo que conciene : el 156%. Superay Altafit mantuvieron : margen negativo del 7%, reflejando
i almargen de beneficio sobreingresos. : cifras moderadas, mientras que i retos financieros especificos en su
i Claror destact conun 38%, liderando i cadenas como Basic-Fit, Bonasport i modelo debido a los elevados costes
i enrentabilidad, mientras que GOfity i yPaidesport Center operaron con i financieros que tenia.
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Uno de los indicadores que : apagar nébminas. Unratioque  : mas amplia para atender
demuestra que el fitness - que supera el 55% en algunas ' instalaciones mas grandes. En
es un sector intensivo en : cadenas concesionales. Las : cambio, tres de las principales

contratacion es que el 36% de que operan centros municipales | cadenas low cost destinan
los ingresos de las cadenasva | suelen contar con una plantilla | menos de un 25% a néminas.
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Seis cadenas se acercaron o . el crecimiento méas destacado, : estas superaron los 2 millones.
superaron los 50 millones de . pues practicamente quintuplicé : Una decena destinaron mas
euros de ingresos en 2023. S6lo | sus ventas. Hasta 16 compafiias : de 20.000 euros por empleado.
una, Forus, consigui6 superar los | facturaron mas de un millén : Basic-Fit apenas invirtié en su

tres digitos. Fitness Park registré | de euros por centro, y siete de | plantilla un 15% de sus ventas.
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Altafit modernizé su red de gim-

nasios antes de reanudar su ex-
pansion.En2023,alas puertasde
suventaa VivaGym, lacadenade
bajo costeinvirtié 3,5 millones de

euros en renovar 43 clubes. Esta
inversion permitié poner a punto

su red en un afio en que sus 70
centros propios facturaron 48,7
millones de euros, un 15,6% mas

interanual. Esta cifra, laméas ele- :
vada de la historia de lacompaiiia, :

super6 en un 54,4% los ingresos
obtenidosen2019. Sisetienenen

cuentalas 11 franquicias, el con-
i junto delamarcafacturé masde :
55 millones. Estas mejoras contri-
buyeron a que su base de inscri-

tos se elevase hastaunamediade
2.200clientes por establecimien-
to. La subida de precios contribu-
y6 alincremento de las ventas, y,
juntoaunmenoraumento de cos-
tes, le permitié mejorar un 40%
interanual su ebitda, hasta 12,3

millones de euros. Ademas, re-
cort6 un6,5% su deudafinanciera :
neta, hasta 48,2 millones de eu- :

ros.En2023 cerré ungimnasioen
Leganés, abri6 una franquicia en
Albacetey se asegurd lafirmade
una decena de locales. Antes de
suventaa VivaGym, el plan pasa-
baporalcanzarel centenar de clu-
besenEspafay, paraello, situé a
Felipe Rodriguez, exresponsable
de expansion en McFIT, al frente
de ladivision de expansién. Yaen
2024, 1acompariia sumé dos esta-
blecimientos en Esteponay Arro-
yomolinos, que financié con un
préstamo de 30 millones de Ares
Management, fondo que también
habia sido clave en la refinancia-
cién de deuda de VivaGym, que a
finales de 2024 compr6 el 100%
de sucompetidor -y sus 70 clubes
propios-a MCH Patners.

Enestaoperacion, que tambiénin-

 tent6 sin éxitola brasilefia Smart
i Fit,seincluyeronlos contratos de
: las franquicias, si bien su futuro

aunesté porresolver. Al cierre de
este informe, VivaGym ya habia
adquirido a One Fit una pequena
red de cuatrolocales que estaban
licenciados. m

M Facturacién (en M€)

M Gasto en plantilla (en M€)

Marcas

Club

Direccién general
José Antonio Sevilla

Aperturas en 2024
2
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Propiedad actual
Self Esteem Brands

Direccién general
Tim Devereaux

Aperturas en 2024

o

Anytime Fitness busca recupe-
rar el misculo que tuvo antes de :

la pandemia en Espafa. La cade-
na de gimnasios abiertos 24 ho-
ras prevé superar los cercade 60

establecimientos que llego a te- :
ner en 2019. Entre sus franqui- :

ciasy la central facturaron unos
20millones de euros en 2023, afo
que concluy6 con40clubesycer-

ca de 40.000 socios. Ese afio in-
auguré dos establecimientos en

Balearesy otroen Madrid, un cre-
cimientoal que dio continuidad en

2024, cuando sus franquiciados
destinaron més de 3 millones de
euros a la apertura de cinco ins-
i supropuesta de valor, lacompa-

talaciones.

De cara a 2025, la marca y sus
franquiciados prevén doblaram-
bosregistros, einvertir 6 millones
en diez instalaciones. El foco de
su crecimiento serd Madrid, An-
daluciay la zona de levante. La
compaifiia tiene proyectos firma-

dos en Mallorca, Premia de Mary
SantJoan Despi (Barcelona), Llei- :
: la personalizacion. Con el smart

day Boadilla del Monte.

En un contexto de aumento de
la competencia, en el que todos
los segmentos buscan reforzar

fifa ha aumentado los servicios a
sus franquiciados para elevar el
interés por sumodelo. Ademas,
le sirvié para que los clubes ele-
varan el ticket medio por cliente
un 19% desde la pandemia. “No
sSOmMos un centro boutique, pero
nos apoyamos en herramientas
tecnoldgicas para acercarnos a

coaching disponemos de una he-
rramienta que integra la gestion
delclubyque ayudaal socioaal-
canzar sus objetivos”, comenta
Enrique Iranzo, director de opera-
ciones de Anytime Fitness Iberia.
Esta propuestale ha permitidoin-

. crementarde 37 a44 euros suin-
i greso medio por usuario. “Tras la
: pandemia hablamos méasderen-

tabilidad por club que de nimero
de socios: nos preocupa més la
ofertadevalor, que los socios du-
ren masy poder rentabilizar mas
los clubes”, precisa.m

M Facturacién (en M€)

M Gasto en plantilla (en M€)




Informe econdmico del Fitness 2025

i M 2Playbook Intelligence

Propiedad actual

Cotiza en Bolsa (68,8%), René Moos
(14,1%), 3| Private Equity (6,6%), North
Peak Capital

Direccién general
René Moos

277714

Aperturas en 2024
72

Enun 2023 enelqueel sectordel

expansion, Basic-Fit dio un gol-
pe sobre lamesaal batir el récord
anual de aperturas propias deuna

cadena en Espafia, con 51 gim- :
nasios. La empresa neerlandesa :

fue el gran agitador del merca-
do, convirtiéndose en la primera
low cost en superar el centenar

de clubes en Espafia. La madu- :
rez de los establecimientos exis-

tentesy el despliegue de nuevos
le permitié elevar sus ventas un

68,9% interanual, hasta 55,1 mi-
fitness empezaba a reanudar su

llones de euros.

sostener el ritmo de crecimiento,
mediante la “compensacion de
gastosincurridos porla sociedad,
conforme a la politica de precios
de transferencia adoptada por el
grupo”. Ademas, condoné parte

de los préstamos que tenia, per- :
donandole 100 millones de euros. :
Con estos movimientos, la filial :
ibérica registré unos nimeros ro-

M Facturacién (en M€)

2022

i jos de casi 1,7 millones de euros
i en2023, que contrastacon el be-
Lamatrizaport6 26,1 millones de :
euros para minimizar pérdidasy :

neficio de 25.000 euros registra-
do en 2022. El ebitda se disparé
un 89%, hasta 19,9 millones de
euros, mientras que la deuda fi-
nanciera serecort6 un 35%, has-
ta 48,1 millones de euros.

En términos de oferta, la cade-
na suprimié la cuota basicylare-
emplazé por lacomfort, de forma
que su tarifa mas barata pasé de
costar 19,9 euros a 24,9 euros por
cada cuatro semanas de servicio.
Este movimiento ha sido clave pa-
ra el aumento de su ingreso me-
dio por usuario.

Afinales de 2023, Basic-Fit com-
pré el negocio de RSG Group en
Espafa.Seadelanté a VivaGymy

i sehizoconlos 42 clubes de McFit
i enel pais, asi como con los cinco
i Holmes Places que despuésven-
: di6 aWe/On. Esta operacion, para
: laque obtuvo un préstamo sindi-
: cado de 110 millones, se sumé a
i una treintena de aperturas que
i realiz6 en 2024, lo que le permitio
i superarlos 200 clubes. m

M Gasto en plantilla (en M€)

2022

2022

2022

2022

2022

b

2022
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BeOne firmé en 2023 sumejor afio

tora gallega de instalaciones de-
portivas elevo su facturaciéon un
17,8% interanual, hasta méas de

33,5 millones de euros. En 2024 :
creci6 un 9%, hasta 36,6 millo- :

nes. El grupo superd sus mejores
registros historicos, tanto a nivel
de abonados como de rentabili-

dad.Ello,apesardequeloscostes
energéticos alin permanecieron

en un nivel sensiblemente supe-
rioralos previosalapandemia.Y,

también, pese a que dej6 de ope-
en términos de negocio. La ges- :

rar dos establecimientos en 2023:

Meeting Sport Place cogi6 el re-
levo en la gestion del CDM Pepu
Hernéndez, en el distrito de San
Blas-Canillejas de Madrid. Ambas
gestoras también sevieronlas ca-
ras en otro concurso en Madrid
para construiry gestionar durante

23 afos ungimnasio municipalen :
el barriode Tetuan.BeOne seim- :
puso en la licitacion, haciéndose

con un contrato valorado en 100

i millones de eurosy por el que asu-
enabril cerré uncentro propioen :
Orensey, a finales de afo, Agora :

me unainversiéonde 12,4 millones
de euros. También se formalizé la
adjudicacion porel que levantara
un equipamiento deportivo en el
centro educativo dela sededela
Asociacion Pro Huérfanos Guar-
dia Civil, en el distrito de Chamar-
tin.BeOne aportara lamitad de la
inversion prevista, 5 millones de
euros, y gestionara el recinto du-
rante 30 afios. Tambiéninvirti6 2,4
millones en modernizartresdelos
centros que opera en Boadilla del
Monte, Ourense y Albal.

Lacompainiia, que opera 35insta-
laciones en Espafia, retomaré asi
un crecimiento que no se limita-
ra al principal mercado de la Pe-
ninsula Ibérica. A finales de 2023

| empez6 a explorar su expansion
¢ internacional,ylo hara en Portugal
: eltaliadelamanode Life Manage-

ment, empresa especializada en
la prestacion de servicios profe-
sionales de consultoria paraadmi-
nistraciones publicasyentidades
privadas.

M Gasto en plantilla (en M€)

Propiedad actual

Formentor Capital (94,32%), Roberto
Ramosy José Amado (5,68%)
Direccién general

Roberto Ramos

Empleados
607
Abonados
148.257

34
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Propiedad actual
Eusebio Giell,
Familia Navarroy
David Lloyd (5%)
Direccién general
Eduard Cabré
Empleados
73

2.000

Aperturas en 2024
0

Bonasport Club hamantenido su
apuesta por la exclusividad pa- :

ra superar por primera vez los 5
millones de euros en ingresos.
El centro deportivo, uno de los

més premium de Barcelona, ga- i
n6 273.000eurosenun2023enel

que factur6 5,1 millones de euros.
Ylohizotrasacumular una subida
de sucuotamensual del 33% en-

tre 2016y 2023, hasta 226 euros. :
De esta forma, dio continuidad a

los beneficios de 420.000 euros
acumuladosentre 2020y 2022.Su

cuadrados, la mayor parte de los
cuales outdoor), asi como el al-
to perfil socioeconémico de sus
2.000socios, blindaronaeste club
social premium en las épocas de
mayor incidencia de la covid. Aho-
rahareinstaurado sumatriculade
entrada, un pago de 600 euros que

privilegiada ubicacion en la zona
alta de Barcelona, la disponibili-
dad de espacio (16.000 metros :

dejaron de cobrar temporalmen- :
te durante la pandemia para fo- :
mentar el regreso de los usuarios.

En paralelo, renové sus bicicle-
tas de cycling, cinco pistas de pa-
delymodernizé lailuminaciénde
sus salas de actividades dirigidas.
Tras estas y otras actualizacio-
nes registré un aumento de los
usos que le permitié vender otros
servicios no incluidos dentro de
la cuota. EI 60% de sus ingresos
procede de sus cuotas. El resto,
de otros servicios como clases
particulares, escuelas y campus
deveranoyNavidades. Y lainten-
ciénes potenciar la ofertade ser-
vicios complementarios. “Nuestra
idea es adecuar el centro con un
concepto de wellness holistico
introduciendo un nuevo centro
de estética y otros nuevos ser-
vicios enfocados al publico que
quiere cuidar el antiaging”, expli-
ca Eduard Cabré, director gene-

i ralde Bonasport. “Hay un publico

de méasde 60afios que tiene muy
presente el tema de lalongevidad.
Queremos seguir haciendo activi-
dades siendojévenes”, amplia. El
club potenciaré este tipo de ser-
vicios en 2025. m

M Gasto en plantilla (en M€)

H Ratio Deuda/Ebitda
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M Ficha

Marcas

Sherpa Capital (51%)
Propiedad actual
Eusebio Giell,
Familia Navarroy
David Lloyd (5%)
Direccién general
Jaime Gutiérrez

Empleados
1.300
Abonados
70.000

25
.I'\'|‘)'é'|"'t‘t'1‘ras en 2024
1

Tras consolidarse comounodelos
principales operadores de gimna- :

sios municipales en el norte de
Espafia, BPXport ha decidido ex-
plorar nuevos territorios con los

gue ampliar su negocio. La ges- :
tora vasca de instalaciones de- :

portivas facturé 40 millones de
euros en 2023, y apuntaba a cre-
cerun17,5% interanual en 2024,

hasta 47 millones de euros fac- :
turaciény un ebitda de 7,5 millo- :

nes de euros. A medio plazo, la
empresa quiere elevar su resul-

llones de euros.

concesion administrativa y once

en Canarias.

202

tado operativo hasta los 10 mi-
i ta de regiones en las que opera,
Todoesto, traslacompradelaca- :
naria Lude Gestionesy Servicios.
Con esta adquisicién sumé una :
i también pujaban Forus y Accu-
contratos de prestacion de servi-
cios deportivos, que en total dan
servicio a 27.000 clientes. Como :
parte de esta operacion, incor- :
pord a José Calero, director ge-
neral de Lude, comoresponsable
de operaciones y de expansion
i siemprey cuandolas negociacio-
i nes fluyan”, comenta Jaime Gu-
i tiérrez, antiguo ejecutivo de GO
i fity DuIN Sports al que fiché co-
i mo director general. A BPXport
i le interesan compaiifas con por-
 tfolios mixtos, que combinan la

El archipiélago se sumo a la lis-

mientras que en Terrassa (Barce-
lona) gané un contrato valorado
en53 millones de euros porel que

ra. Entotal, tieneimplantaciénen
Barcelona, Bizkaia, Cantabria, Gi-
puzkoa, Granada, Navarra, Valen-
cia y Valladolid y estudia crecer
con nuevas compras.

“Nos gustaria poderincorporaral-
gun activo de aqui a final de afio,

gestion integral de instalaciones

i con los contratos de prestacion
i deservicio.

i Fundada en 2006, hoy esté con-
: trolada por Sherpa Capital, fondo
i de inversion que fundé Fusio-
i nix-Co, hélding dedicadoalacom-
i praventa de activos mobiliariosy
i participaciones en empresas. B

2 2023

M Gasto en plantilla (en M€)

202
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202

2 2023

202
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Marcas
Brooklyn Fitboxing

Propiedad actual
Juan Pablo Nebrera,
Civis, Bejo Ventures,
Paulesti Blanco

Direccién general
Juan Pablo Nebrera

798

205
Aperturas en 2024
39

Brooklyn Fitboxing se ha conver-
tidoenlamarcalider del entrena- :

miento de boxeo sin contacto en
Esparia, y quiere replicar esa posi-
ciénentodo el mundo. Lacompa-

fifa, que combina clubes propiosy :
franquiciados, hatrazadounplan :

de crecimiento con el que prevé
superarlos 500 localesentodoel
mundo antes de 2029.

En 2023, toda la red factur6 40 :
millones de eurostras superarlas

200instalaciones entodo el mun-
do.De éstos, mas de 180 estaban

en Espana. La cadena dio conti-
nuidad a su expansion en 2024,
con unos ingresos de 45 millo-
nes de euros y mas de 240 esta-

blecimientos. En 2024 también
desembarcd en América, consus
primeros tres gimnasios en Méxi-
coy la firma de un acuerdo para
operar en Brasil.

La cadena ha entrado en estos
dos mercados con un nuevo mo-

delo que sustituye el masterfran-
quiciado de un pafis porinversores :
que desarrollen zonas estratégi- :

cas concretas, con un plan para
abrir, al menos, diez clubes, y una
inversion total de entre 2,5 millo-
nesy 3 millones de euros. “Amé-
rica de momento es un mercado
complementario y no prioritario,
pero estas dos ciudades sondos
oportunidades suficientemente
atractivas como para decir que
no, yaque hemos visto muchade-
manda por nuestra red. Nuestro
core estd demomento en Espafia,
Alemania, Francia e Italia, paises
donde queremosllegara 200 clu-
bes”, explica Alberto Campo, di-
rector de desarrollo de Brooklyn
Fitboxing.

En 2025 podria sumar algun pais
mas si fructifican las conversa-
ciones que mantiene con poten-

i ciales inversores. El 80% de sus
i centros estan operados por ter-

ceros. Apoyando esta expansion
estan los accionistas de la com-
pafiia, que en 2022 ampli6 capital

: en 10 millones de euros y dio en-
i tradaaJosé Mugica, exconsejero
i delegado de Ecoalfy el socio del
i fondo GA Partners Frédéric Gilg. m

M Facturacién (en M€)
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Marcas
CET10

Propiedad actual
Fundacién CET10
Direccién general
Carles Meilan

Empleados
416

Abonados
29.600

12
Aperturas en 2024
0

CET10halogrado las ventas mas

elevadas de su historia. La ges-
tora de gimnasios, principalmen-
te municipales, elevé un 33,8%
sus ventas en 2023, hasta 17,4

millones de euros. Ese aflo sumo
susegundo centro propio,enMa- :

hén(Menorca) paraalcanzarla do-
cena de instalaciones en el pais.
La cadena facturd un 6,2% mas

que en prepandemia peseacon- i
tar con 29.600 inscritos, un 4,5% :

menos. Su recuperacién conti-
nué en 2024, cuando super6 los

33.000 abonados, si bien no ha
i precisado la facturacion del Glti-
i de un contrato valorado en 13,5
Lacomparfifa catalana, queen|los

mo ejercicio.

afios noventa se dedicaba al de-
porte escolary el ocio educativo,
ha ido diversificando su presen-
cia territorial y ya esta en cuatro
comunidades auténomas: Cata-
lufia, concincoinstalaciones; Ba-
leares, con tres; Comunidad de

Madrid, y Comunidad Valenciana,
condosencadauna.Lamejoradel :
negocio se explica, en parte, por :

2022

laaperturaenMadrid del CDM La
Cebadaafinalesde 2022. Setrata

millones de euros que se adjudi-
¢6 la UTE que formé con Clece.
La misma alianza por la que puj6
sin éxito por el CDM Cea Bermu-
dez, en Madrid.

EnBarcelonainstal6 placas sola-
resenlos CEMBac de Roday CEM
Jupiter, con parte de los 1,4 mi-
llones que el Ayuntamiento desti-
n6 alimpulso de la energia verde.
Tambiéninvirtié otros 600.000 eu-
ros en lareforma de los CEM Bac
de Roday el CEM Jupiter,ambos
detitularidad municipal. Estasin-
versiones se centraron enlaam-
pliacién de las salas de fitness,
dando continuidad a la renova-
cién de diferentes espacios que

ya ejecuté en otros gimnasios que
i gestiona.Con estasreformas, di-
: rigidas a adaptarse a las nuevas

demandas y tendencias, reforzé
su apuesta por las zonas de en-
trenamiento de fuerzayactualizé
sus instalaciones con un disefio
mas moderno. |

M Gasto en plantilla (en M€)
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Propiedad actual
Fundacié Claror

Direccién general
Gabriel Domingo

Empleados
621

43.367

Aperturas en 2024
0

Claror es una de las gestoras
deportivas con mayor nimero :

de abonados en Barcelona. En
2023 elevo sus ventas un 8,7%
interanual, hasta més de 23,9 mi-

llones de euros, graciasa superar :
los 43.300 socios, laciframésal- :

tade sus méas de cuatro décadas
de trayectoria. A ello contribuye-
ronla consolidaciéon del CEM Can

Caralleu, renovado de formainte-
gralen2021 conunainversiénde

3,2 millones de euros, asicomola
apertura de su primer club propio

afinales de 2022. Perotambiénla :
creacion de espacios boutique,
como los de estilo bootcamp o pi-
lates reformer. La compafiia cul-

miné en 2024 una inversion de
cerca de 850.000 euros en este
club, entrelaobraylarenovacion
del equipamiento, para crear una
nueva marca, Maritim by Claror, y
reposicionarlo para atraer al pu-
blico joven e internacional.

Su reto es “conectar con la co- :
munidad tecnolégica, de investi-
i tivos del CEM PatiVic. Un contra-

gaciony universitaria de nuestro

entorno; queremos ser un hub so-
cial para este publico joven, em-
prendedor e investigador. Nos
dirigimos sobre todo a los expa-
triados que trabajan en Barcelona,
al trabajador de empresa tecno-
l6gicayalos universitarios; esun
publico que busca algo distinto a
lo que veniamos ofreciendo”, ex-
plica Gabriel Domingo, director
general de Claror.

Lacadenaretomd su crecimiento
aladjudicarselos servicios depor-

to de dos afios, que incluye una
prorroga para dos anos mas, por
los que podriallegar a facturarun
millén de euros. El Ayuntamiento
de Vic, por su parte, prevé invertir
mas de 7 millones de euros enla
renovacion de estainstalacionen
los proximos afios. La gestora, en
cambio, no opté a la renovacion
de la prestacion de los servicios
deportivos de las instalaciones
municipales de Sant Joan Despi,
cuyo contrato finaliz6 en diciem-
bre de 2024. Elnuevo contrato se
lo adjudicé Ebone.m

M Gasto en plantilla (en M€)
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Marcas
David Lloyd

Propiedad actual
TDR Capital lll Holding
LP(74%)y TDR
Capital Deuce Co
investment (26%)

Direccién general
Carlos Peral

Empleados
188

Abonados
23.904

Numero de centros
7

Aperturasen2024
0

DavidLloydaspiraaserunodelos :
lideres del segmento premiumen
Espafia. En 2023 super6 los 32,6
millones de euros de facturacion,
principalmente por la consolida-
cion de los tres clubes adquiri- :
dos a Accura a finales de 2021y
en los que invirtié 9 millones en
su renovacion en 2022. La com-
paiia esperaba dar continuidad
aun ritmo de crecimiento de do-
ble digito en 2024, hasta supe- :
rar los 37,5 millones de euros de
facturacion con siete instalacio-

M Facturacién (en M€)

nesaplenorendimientoymasde :
33.000 abonados.
El segundo principal operador de
centros deportivos en Europa por :
ingresos dedicé buenapartedesu :
equipoeinversiénalaintegracion
desus ultimas adquisiciones:|os :
dos antiguos Reebok Sport Club,
enlos que invirtié 10 millones de :
euros, asi como la remodelacion :
integral del Club de Tenis Santana :
enBoadilladel Monte (Madrid). La
inauguracion de este dltimo esta
prevista para el primer trimestre

de 2025, tras destinar 22,8 millo-

i nesde eurosalacompray refor-

ma del complejo.
La cadena britanica ve un gran
margen para expandirse en Es-

i pafia. “Es un pafs clave en el que

queremosreplicar el modelo que
tenemos en Reino Unidoy crecer
con clustersenlas ciudades prin-
cipales y otras secundarias”, ex-
plica Stuart Caswell, director de
nuevas aperturas en Europa. La
cadena ve factible superarlos 40
clubes en el pais “a largo plazo”.

i Para ello, ve “potencial” de cre-
i cimiento en Madrid y Barcelona,

i pero también en otras ciudades
¢ como Mélaga, Valencia, Bilbao o
i Santander. David Lloyd incorpord
¢ alresponsable regional de opera-
ciones de GO fit, Carlos Peral, co-
i modirectorgeneral en Espafia. “El

desafio que vemos que hay por

delante es el de trabajarcomouna

i marca sélida dentro de Espafiay

: posicionarnos como el referen-

i te de laindustria en el segmento

i premium, con una propuesta di-
: ferente”, afirma Peral.m

M Gasto en plantilla (en M€)
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DiR se haapoyado en la diversifi-
cacién de formatos de club para :

dinamizar sunegocio. La principal
cadena de gimnasios por nimero
de clientes de Cataluna elevé su

facturacion casiun 25% en 2023, i
guedéandose ligeramente por de- :

bajo de 50 millones de euros, ci-
fra que lleg6 a superar en 2019.
Este crecimiento se explica tan-

to por larecuperacion de abona- :
dos,acumulando més de 140.000 :

inscritos entre todas sus marcas,
como porlas aperturas de clubes.

Su expansion se cimentd sobre
las franquicias de sus diferentes
conceptos. YogaOne fue la que !
jugé un papel méas destacado, :

pues ese afo se acerco a las 60
ubicaciones, cifra que superé en
2024. La red de estudios de yo-
ga le permitié crecer en Madrid,
Pais Vasco, Andalucia, Navarra,
Aragon, Castillay Leén o Comu-
nidad Valenciana. A esta Ultima

region también llegé a finales de :
2023 consu primer gimnasio BDIR
fuera de Catalufa. Un franquicia- :

dodestiné cercade 100.000 euros
a este local, pero apenas estuvo
abiertomas deunafio. Afinalesde
2024 abri6 en Piera (Barcelona)la
primera franquicia de OneDiR, un
modelo de centro mas pequerio,
con 500 metros cuadradosy con
una elevada apuesta digital, con
clases virtuales durante todo el
horario de apertura. También in-
tegré a sured de franquicias una
instalacién con pistas de raque-
tay piscina en Palau-solita i Ple-
gamans (Barcelona).

El grupo supera el centenar de
gimnasios con todas sus marcas
y prevé alcanzar el centenar de
franquicias -tenia 84 a cierre de
2024- en los préximos meses. A
lolargo del afio pasado lacompa-
fila fundaday dirigida por Ramon
Canela refinancié deuda por va-

¢ lor de 5 millones de euros a tra-

vés de tres emisiones de bonos.
El grupo destiné estos fondos a
remodelar locales, pero también
aimplementar otras mejoras. En
2025 inauguraré su primera con-
cesién en Premia de Dalt. m

M Facturacién (en M€)

2023

|

2022

2023

M Gasto en plantilla (en M€)

2022

M Resultado neto (en M€)

2023

M Deuda financiera neta (en M€)

2022

Marcas
DiR, BDIR, YogaOne, Jambox, O
Wellness, OneDir

Propiedad actual
Familia Canela (75%)
Direccién general
Ramon Canela

140.000

Aperturas en 2024
10

M Ingreso medio por abonado (en €)

2023

ol

2023

r

M Ingreso medio por centro (en €)

H Gasto medio por empleado (en €)
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Dreamfit se ha apoyado en el re-
posicionamientode sumarcapara :

alcanzar la facturacion més ele-
vada de su historia. La cadena di-
rigida por Rafael Cecilio bati6 su

récord de ingresos en 2023, con i
37,3 millones de euros, un 28%

mas interanual, pese a que no
abrié ningun gimnasio nuevo. Y
volvi6 asuperar sumarcaen 2024,

con 42,1 millones. La cadenare- :
baso por primeravezlos 100.000

abonados en 2023y los 110.000
en 2024.Enambos afos subié sus

tarifas, que pasaron de 36,9 euros
a38,9de 2024.En 2025 haaplica

delos 19,9 euros con los que sa-
li6 al mercado.

El fundador de la compafiia sos-
tiene quelos precios continuaran
aumentando, hasta situarse en-
tre 45y 50 euros al mes. “Enten-
demos que podemos cobrarmés

vale 70 euros”, argumenta Ceci

do una nueva subida, hasta 40,9 :
euros mensuales, méas del doble :

porque tenemos un productoque :

lio. Estas subidas han ido acom- :

pafnadas de larenovacion de sus

entros, con una nueva imagen
de marcayunestilomés cuidado.
La cadena, que habia mantenido
en standby su expansion duran-
telapandemia, empezd a desen-
callar algunos de los proyectos
que tenia firmados. En 2024 su-
mo dos aperturas, en Méstoles
y Santiago de Compostela, y en
2025 destinara 12 millones a la
inauguracion de otros dos cen-
ros. Ademas, invertird 24 millo-
nes hasta 2027 en la renovacion
de sured de 24 clubes.

Afinales de 2024 vendié un gim-
nasio en ValenciaaVivaGymal no
considerarlo un activo que cum-
pliera con su modelo de gimna-
sio de grandes dimensiones. Por
contra, proximamente sumara al

: menos otros cinco en L'Hospita-
i letde Llobregat (Barcelona); Ma-
: drid, Coslada (Madrid), Cérdobay

Bilbao. Su objetivo es creceraun
ritmo de entre dos y tres centros
alafio paratener 30 gimnasios en
2026y facturar 80 millones con 40
clubesen 2030. m

M Gasto en plantilla (en M€)

Marcas

Propiedad actual
Rafael Cecilio y family
office segoviano

Direccién general
Rafael Cecilio

Empleados
430
Abonados
102.000
Numero de centros
23
Aperturas en 2024
2

202

i !

2 2023

2022

If

202

2 2023
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Marcas
Enjoy Wellness

Propiedad actual

Espiga Capital (89%),
Oscar Martinez y David

Sotelo (11%)

Direccién general
Oscar Martinez

447

13

Aperturas en 2024
0

Enjoy Wellness se haapoyado en
suexpansion paraduplicarlafac- :

turacion que registraba antes de
la pandemia. La cadena dirigida
por Oscar Tejada cerr6 2023 con

unosingresos de 27,5 millones de i
euros, un 38% mas que en 2022, :

mientras que el resultado opera-
tivose situ6 en 9,2 millones de eu-
ros. La compania dio continuidad

asucrecimientoen 2024,conuna
facturacion de 33,6 millonestras

consolidar las aperturas realiza-
das entre 2021y 2023.

Ese Ultimo afo invirtié6 mas de

17,5 millones de euros para cre
ceren Murciay Jerez de la Fron

tera. Las nuevas instalaciones y :

la consolidacién de las existen-
tes -entonces, tenia 13 opera-
tivas- permitieron a la cadena
cerrar 2023 con mas de 100.000
abonados. En 2024 se ha suma-
do un nuevo complejo deportivo,

yseesperaquesigacreciendoen :
los proximos meses. Enjoy esta :

buscando terrenos privados, pe

rotambién pablicos, ya principios :

e 2025 se adjudicé la construc-
iony explotaciéon de un gimnasio
municipal en Zaragoza por el que
podriallegarafacturar 223 millo-
nes en 73 anos.

Un proyecto que se sumara aotros
ochoqueseirdninaugurando en-
tre 2025y 2026 en Carabanchely
Vallecas (Madrid), Albacete, Ma-
laga, San Fernando (C4diz), Zara-
goza, Valladolid y Murcia. Los dos
primeros supondransuregresoa
acapital espafiola, donde no tie-
ne presencia desde que a prin-
cipios de 2022 dej6 de operar el
CDMI Fabrian Roncero, en el dis-
trito de Barajas.

Estos se suman al gimnasio que
abriréd en Vila Nova de Gaia, en
Portugal, que esta parado tem-
poralmente por cuestiones buro-
craticasyaun no tienen fecha de
niciode obras nide apertura.Enel
pais luso tenia atado otro proyec-
toquefinalmente nodesarrollara
por falta de licencias. La compa-
fifa ha comprometido una inver-
sién de 40 millones paralas cinco
aperturas previstas en 2025. m

M Gasto en plantilla (en M€)
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Propiedad actual
Ubaey Ufec

Direccién general
Josep Viladot

Empleados
n.d

60.000

21
Xﬁgl"'t‘uras en 2024
1

Eurofitness diversifica su nego- :
cio para volver a batir su récord :
de facturacion. La gestora cata-
lana de instalaciones deportivas
cerr6 2023 conunos ingresos de
30millonesde euros,un27%mas
interanual. La mejora del negocio '
delacompariiase explica, en par-
te, porlarecuperacion de socios,
pues finaliz6 ese aiorozandolos
60.000 inscritos, practicamen-
te la misma cifra que tenia antes :
de la pandemia con los mismos
centros. En el resultado de 2023

se incluye la explotacion de las
pistas de tenis y padel del CEM
Riu Sec, un espacio de deportes
deraquetaque seadjudicé ame- :
diados de 2022. Ademés, en 2023
culminé unainversién de 800.000
euros pararenovar el CEM Can Cu-
yas de Barcelona. Esa subida de
ingresos mitigo, en parte, la es-
calada de los costes por suminis-
tros, que en 2023 se estabilizaron
después de quelos pagos porluz :
ygas sedispararanun 35%entre :
2019y 2022.

Tras més de 25 afos de operacio-
nes, lagestora catalana buscare-
novar sus centros paraadaptarlos
alos nuevos habitos de consumo.
Unamodernizacién que no selimi-
taal mantenimiento de susinsta-
laciones, sino que también pasa
porincluir nuevas actividades co-
mo cross-training, Hiit, funcional
o TRX, y, especialmente, por im-
plementar un cambio digital pa-
ra optimizar la experiencia de los
usuarios.

i “Tendremos un mix muy intere-

sante, con polos casi antagoni-
cos:lapersonalizaciénconlalAy
el entrenamiento funcional a tra-
vés del trabajo con el propio cuer-
po”, afirmaJosep Viladot, director
general de Eurofitness. Lacadena
se ha aliado con Layers of Reali-
ty para crear Alfab XR Sports. La

i jointventureinvirtio 3 millonesen

laaperturade unodelos mayores
recintos de realidad extendida y
actividades en Barcelona. Un pri-
mer proyecto al que prevén sumar
mas en el futuro, en Espafiay en
el extranjero.

M Facturacién (en M€)

2023

I

2022

2023

M Gasto en plantilla (en M€)

2022

M Resultado neto (en M€)

2023

1

2023

M Deuda financiera neta (en M€)
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M Ingreso medio por abonado (en €)
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2023

0
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i.ﬁbhé.n.,.u.n

Marcas
Fitness Park

Propiedad actual
Upgyms

Direccién general
Frédéric Conquet

Empleados
450

Abonados
105.000

Numero de centros
27

Aperturasen2024
20

Fitness Park no quiere quedarse :
atrasenlacarreraporelliderazgo :

del segmentolow costen Espafia.
La cadena, que en el pais opera a
través de lamasterfranquicia con-

trolada por Upgyms, factur6 42 :
millones de euros en 2023, cinco

vecesmas que en 2022 graciasa
la apertura de 13 clubes con los
que duplicé su tamanfio, hasta 27

centros. La compafiia prevé mo- :
vilizar la inversién de alrededor :

de 70 millones de euros en 2025
para abrir un minimo de 34 clu-

bes en los préximos meses. Un
rally inversor con el que practi-
camentedoblard suactualreden
el pais, formada por 47 gimnasios
que en 2024 facturaron mas de

socios. Suintencién es continuar

millones en 2025, gracias tantoa
la consolidacién de los ultimos

los que prevé afiadir durante es-
teano, enelqueaspiraaalcanzar
las80instalaciones. En 2024 batié

M Facturacién (en M€)

60 millones de euros con 184.000

ampliandosusingresos hasta 90 :

locales que ha inaugurado como :

i su propio récord de aperturasen
i Espafa, con 20, siete mas que en
i 2023. La comparfifa destiné mas
i de 50 millones a crecer en 2024.
! Los Ultimos treslos inauguré afi-
nales de diciembre. Espafiase ha
¢ convertido ensu primer mercado
" alsurde Europa,yen 2025 prevé
i alcanzar los 80 gimnasios.

i Yatiene presenciaen diezcomu-
i nidades auténomas. La mayoria
i se concentran en la Comunidad
i deMadridylaComunidad Valen-
i ciana,dondetiene siete, seguidas
i por Catalufia, con seis, Pais Vas-
i coyMurcia, con cincocadauna. A
i partirde 2025, acelerard especial-
i mente su crecimiento en Andalu-
i cia,donde sumara unadecenade
¢ clubesalos cuatroque explotaen
las provincias de Sevilla, Malaga,
Cadiz y Granada. La ciudad don-
de tiene previsto crecer mas en
i 2025 es Barcelona. Ahi tiene fir-
: mados cuatro proyectos, con los
i quepasara detresasiete clubes.
: También crecera en Madrid, Va-
i lenciayBilbao, condos clubesen
i cada municipio. m
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2022

2022

2022

2022

2022




Informe econdmico del Fitness 2025

i M 2Playbook Intelligence

Propiedad actual
Carlos Castafieda

Direccién general
Carlos Castafieda

280

Aperturas en 2024
1

FitUp era una de las pocas com-
paiias espafiolasconunaredque :

superaba los veinte gimnasios y
que alin no habia abierto su ca-
pital a los fondos de inversion.

En 2023, la cadena elevo su fac- :
turacién hasta 14,8 millones de

euros, impulsada por las dos ins-
talaciones que inaugur6 ese afo
en la calle Serrano y el mercado

de San Pascual, ambos en Ma-
drid, con una inversion cercana :

a 1,7 millones de euros. En 2024,
batié su récord de ingresos, con

17 millones de euros, y rozo6 los
i enalianza con Mistral 2010.
La posiciéndelaempresafunda- :
day dirigida por Carlos Castafe- :

55.000 socios.

dallamé laatencién de VivaGym,
gueafinalesde 2024 cerré lacom-
prade 20de sus clubes. De estos,
quince estan enlaComunidad de
Madridy el resto se ubicanen Cas-
tillay Ledn, Castilla-La Mancha,
Catalufiay Asturias. Quedaron al

margen de la operacion el FitUp :
Serrano, en Madrid, dos FitUp Pa- :
del Hub by Gaby Reca, asi como

M Facturacién (en M€)

las concesiones que se adjudico

Antes de suventa, lacomparfiiaha-
bia comprometido una inversién
de cerca de 4 millones de euros
para crecer en 2024. A principios
de ese aflo materializé un proyec-
toenelmercadode Villaverde de
Madrid al que destin6 cercade 1,5
millones de euros. Y tenia previs-
to desembarcar en Canarias con
un gimnasio en La Laguna, cuya
apertura se demoré unos meses
por el retraso en la obtencién de
las licencias administrativas pa-
raempezarlas obras. Un proyecto
quefinalmente ejecutara VivaGym
como parte de lacompraventa.

Durante ese afio continué ex-
plorando nuevas ubicaciones. A
principios de 2025 reanud6 su

i crecimiento, conlacompradeun
antiguoAltafiten Barcelona, al que

sumara otro club en Huesca, con
el que se estrenara también en
Aragén. “Tenemos laintenciénde
continuar operando, porque FitUp
no desaparece enabsoluto”, afir-
ma Castafieda.m

M Gasto en plantilla (en M€)
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Propiedad actual
JPMorgan

Direccién general
Ignacio Triana

Empleados
1.863

Abonados
385.000

Numero de centros

68

Aperturas en 2024 h

0

Forus se ha convertido en la pri-
mera cadena de instalaciones :

deportivas que superalos 120 mi-
llones de facturacion en Espaiia.
Ylos concursos adjudicadosylas

adquisiciones ejecutadas en los ;
: de 2024 recibi6 unainyeccionde

Gltimos afos refuerzan su plan
para mantenerse como uno de
los tres principales operadores del
mercado entérminos denegocioe

implantaciéndel pais. ConPaloma :
Pérez como consejera delegada :

desde finales de 2023, la gestora
presidida por Ignacio Triana ele-

VO sus ingresos un 14,3% inte
ranual, mientras que las pérdidas

seincrementaronun 30,8%, hasta :

41,6 millones de euros. Un creci-
miento que alargd en 2024, cuan-
do facturé 128 millones.A finales

50 millones de JP Morgan median-
te la capitalizacion de la deuda
que vencia ese afno. De este mo-
do, extendi6 las obligaciones de

pago previstasa 2029y 2030.En :
paralelo,acord6 consusacreedo- :

res una quitade 106 millones, con

0querecortd muy buena partede

udeuda. Lacompafiia, que cuen-
taconmésde 385.000clientesen
sus 68 instalaciones entre Espa-
fia, Italia y Portugal, no inaugurd
ningun centro en 2023. Un afo
més tarde si crecié en el &mbito
de la prestacion de servicios con
algunos contratos en Catalufia.
Por uno de ellos, en L'Hospitalet
de Llobregat (Barcelona), podria
llegar a facturar hasta 8,5 millo-
nes de euros en cinco afios. Enla
misma provincia asumio los ser-
vicios deportivos y administrati-
vos del CEM Montcada Aqua, un
contrato valorado en mas de 1,7
millones,y del CEM d’en Peixo, en
El Prat de Llobregat, porlaque po-
dria llegar a percibir 2,8 millones
de euros. Asimismo, se adjudico
lagestionintegral de un complejo
en Cerdanyola del Valles, contra-
tovalorado en 4,5 millones. Opté
a gestionar un gimnasio munici-
pal en Zaragoza valorado en 223
millones que se adjudicé Enjoy y
otro Terrassa, valorado en 53 mi-
llones, que gan6 BPXport.m
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Propiedad actual

Torreal (53,28%)

Mutua Madrileia (30,46%)
lonlon (14,83%)
Consejero delegado
Mario Barbosa

Empleados
1.049
Abonados
233.000

Aperturas en 2024
0

GOfit contindiasu procesodere-
cuperacién, mientras avanza en :

su plan de expansién internacio-
nal. La gestora de instalaciones
deportivas municipales crecié un

13,2% interanual en 2023y alcan- :
z6 su récord de facturacion, con

78,6 millones de euros. Ello, sin
realizar ninguna aperturay cre-
ciendo gracias a la recuperacion

de clientes y el incremento del : :
i berturas de tipos de interés que :
permite fijar el coste de la deu-
da. En paralelo, a finales de 2023 :

precio de las tarifas.
Esa mejoria en el negocio, en la
gueyanoseincluyenlosingresos

de Trainingym tras venderla, tuvo :
su réplica en la rentabilidad. GO
fit elevo su ebitda un 16,7% inte-
ranual, hasta 23 millones de euros, :

la ciframés elevada de su historia.
Estamejoraesfrutotantode unas
mayores ventas, como una mejo-
ra en la eficiencia de costes. Por
un lado, porque hasta 2029 tie-
ne fijado el precio que paga por la
energia. Por otrolado, por las co-

M Facturacién (en M€)

realiz6 una ampliacién de capital
por valor de 40,8 millones de eu-
ros, de los que 21,5 millones fue-
ron compensaciones de créditos
de sus accionistas. En 2024, Jo-
sé Maria Jon Riberas, presidente
de Gonvarri,compré el 15% de la
compainiia a Aecon Investments.
Lamejoriade sunegocio continué
en 2024, afno en el que espera-
ba facturar 84 millones. Un creci-
miento que se aceleraré en 2025,
tras completar una inversion de
mas de 22 millones en Santa Cruz
de Tenerife, proyecto al que su-
maré otros dos en Milany Turin.
“Queremos crecer en Italiay en
distintas ciudades conunaalianza
bajo colaboracién publico-priva-
da parael disefio, la construccion
y la operativa de los centros de-

. portivos en ese pais”, afirma Mario
i Barbosa, consejero delegado de
: GOfit. Pese a participar en el dia-

logo competitivo para el proyec-
todeobrayexplotacién del nuevo
pabellon La Casilla de Bilbao, fi-
nalmente no presenté ninguna
oferta. m
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Propiedad actual
Basic-Fit

Direccién general
Rafael Lirio

Aperturas en 2024
0

RSG Group volvié alarentabilidad
en su Ultimo afio de operaciones :

en Espanfia. Precursora del mode-
lolow cost en Espafia en 20009, el
dueno de McFIT acumulé impor-

tantes pérdidas compensadas por ;
sumatrizdurantemédsdeunadé- :

cada. Asi aceler6 su expansion
antes de vender su negocio en el
pais a Basic-Fit. La venta se fir-
mo tras un 2023 en que su filial :
gano 1,6 millones de euros, ce- i
rrando asisu primerafio en bene-
ficiosenel pais. Unresultado que

se explica por el crecimiento que
experimentaron sus ventas, que :
se elevaron un 20,7% interanual, :
hasta 49,5 millones de euros con :

75.000 clientes.

Laradiografia del negocio de RSG
Group Spaintambién muestra que
cerr6 2023 conel ebitdamasele-
vado de su historia, con 8,2 mi-
llones de euros. Ese afio, alin no
habia recuperado el volumen de

clientes deantes delapandemia, :
algo que lacompariia atribuyé “al :
incremento de los preciosrealiza-

dos alos socios a partir de enero
de 2022, enlinea con los precios
aplicados a los nuevos socios”.
Tras un proceso de venta al que
también acudié VivaGym, final-
mente fue Basic-Fit la que tom6
el control de 42 gimnasios McFit
yotros cinco Holmes Place en Es-
pafa. Latransaccién se completo
enmarzo de 2024, aunque pocas
semanas despuéslacadenaneer-
landesa traspasé los clubes pre-
mium a We/On.

La desinversién realizada por
RSG Group en Espaiia se expli-
ca, principalmente, por el cam-
bio de rumbo tomado porlanueva
direccion del grupo tras el falle-
cimiento de su fundador, Rainer
Schaller. Ahora, el foco de creci-
miento del grupo se centraenlos
mercados germanohablantes y

i en Estados Unidos, donde prevé
: crecer con centros propios. Enel

resto de mercados, RSG Group
s6lotendrd presenciaatravés de
franquicias. De hecho, regresara
aEspafiaen 2025 con otrade sus
marcas, Gold's Gym. m
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Metropolitan hareactivadoenlos
Gltimos meses su expansiéon en :

Espafia y Francia. La cadena de
gimnasios premium culminé en
2023 una inversion de 14,5 mi-

llones de euros para abrir cuatro
clubes:unoen SantJust Desvern

(Barcelona), a finales de 2023, y
otros tres en Madrid, Ourense y
Niza, en 2024. Un rally inversor

queseelevaa 23 millonesdeeu-
ros si se tienen en cuenta el plan :

de reformas y mejoras de otras
instalaciones existentes que se

ha ejecutado en los dltimos dos
i millones de euros en 2023 y es-
En 2024, la compafiia dirigida :
por Albert Soler volvié a supe-

ejercicios.

rar la veintena de clubes -23, en
total- tras prescindir de cuatro
instalaciones en el marco de los
cambios en el equipo gestory de
otros dos, en Murciay Torrelave-
ga (Cantabria), por noajustarseal
nuevo modelo. Por contra, sumé

un nuevo club en San Sebastian.
Con todo, la cadena de fitness
controlada por la familia Castro :

M Facturacién (en M€)

logro elevar sus ventas hasta 70

peraba crecer hasta 80 millones
en 2024. Entre los motivos que
explican esta subida se encuen-
tran la renovacion y ampliacion
de sured, asicomo el incremen-
to de cuotas.

“Podemos escalar este modelo
y no solo hacerlo una vez en una
ciudad, sino que lo podemos re-
plicar en diferentes ubicaciones
y esa es la diferencia por la que
somos lacadenamésimportante
eneste segmento”, afirma Albert
Soler, CEO de la empresa desde
2024. La compaiiia continGa ex-
plorando oportunidades tanto
en Espafia como en el extranje-
ro. “Buscamos sitios donde haya
oferta de low cost y mid-market,

‘loque significa que habra un co-
¢ lectivo de personas acostumbra-
: dasairaunclubque,algundia, tal

vez querranaspirarabuscaralgo
distinto, un concepto de centro
premium que no s6lo sea ejerci-
cio fisico, sino también nutricion
o belleza”, afiade Soler. m

M Gasto en plantilla (en M€)

2022

Marcas
Metropolitan

Propiedad actual
José Antonio Castro (75%)
y Javiery Sergio Pell6n (25%)

Consejero delegado
Albert Soler

Aperturas en 2024
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Propiedad actual
Aurelio Gémez

Direccién general
Aurelio Gémez

208

Aperturas en 2024

o

Paidesport Center lleva meses
preparandose para el redimen- :

sionamiento de su proyecto. La
cadena de gimnasios, que antes
de la pandemia llegé a facturar

11,1 millones de euros, cerré 2023
con unos ingresos de 8,5 millo- :

nes de euros, un 7,5% mas que
en2022. Aunasi,entrelasrazones
que explican suretroceso respec-

toa 2019 esta que en el camino :
dejo de operardos clubes, unode :

ellos el de Torre Picasso de Ma-
drid, que cerr6 en 2021. En 2022

cerré un gimnasio en Zaragoza !
por el derribo del centro comer-
i gui6 con su paulatina desinver-
Afio contra afo, lamejoradesus :

cial Plaza Imperial.

ventas en 2023, junto a la reduc-
cion del gasto en suministros, le
permiti6 ganar 734.000 euros. Asi,
dejé atras el rojo después de acu-
mular unas pérdidas de casi 4,2
millones de euros entre 2020 y
2022. Surecuperacion tuvo con-

tinuidad en 2024, cuando elevo
sus ingresos un 11% interanual :
conlosnueve gimnasiosque man- :

tenia, hasta més de 9,5 millones
de euros. Ello, pese a que prosi-

sion, en este caso, con la venta
detres clubes aPlanet Fitness: el
del centro comercial Parquesur,
de Leganés, el del centro comer-
cial Parque Corredor, en Torrejon
deArdoz,y el del centro comercial
Bonaire, ubicado en Aldaia (Va-
lencia). Este Ultimo tuvo que ce-
rrar varios meses porque quedo
afectado por la Dana.

Estos no serén los Unicos esta-
blecimientos que Paidesport de-
jaré de operar, puesto que entre
2026y 2027 cesara el que gestio-
na en el centro comercial La Er-
mita, en Madrid. El consistorio ha
aprobado un plan parala demoli-

i cibndelrecintoy la construccién

de cercade 550 viviendasydeun
nuevo centro deportivo queinclui-
ra una piscina publica cubierta y
un gimnasio. La compafiia recibi-
ra unaindemnizacién por el lucro

: cesantede este establecimiento,
: cuyo contrato de alquiler vencia
i en2032.m

2022
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Marcas

Propiedad actual

Oscar Vergara

Silent Atlantic Managementy

Medio Ambiente y Habitat Inmuebles

Direccién general
Oscar Vergara

Aperturas en 2024

w

Sparta Sport Center quiere ha-

cerse fuerte en el norte de la Pe-
ninsulalbérica.La cadenanavarra
cerr6 2023 conunafacturaciénde
mas de 6 millones de euros, cifra

que elevé amas de 9 millonesen
2024. Esta mejora en su negocio :

se explica porlas aperturas reali-
zadas el tltimo afio afio, perotam-
bién por la consolidacion de los

12 gimnasios que inauguré en- : :
i que paso de tener sietea 19 ubi- :
caciones en apenas tres arios. Y
suintenciénesalcanzarlos 25es-

tre 2022y 2024.
La compafiia fundada por Oscar
Vergara acelerd su expansion a

partir de finales de 2022, tras la
i ventade una participacion minori-
taria poralgomasde 1,8 millones
deeurosadosinversores mexica-

nos, Silent Atlantic Managementy
Medio Ambiente y Habitat Inmue-
bles.Suentradaacelerd el rallyin-
versor de lacompariia, que sumé
cuatro gimnasios en 2022, 2023
y 2024. De esta forma, practica-
mente triplicé el tamafo de sured,

tablecimientos en 2025, con una
inversion de méas de 5,7 millones
en seis clubes.

Lacompaiiia naci6 en 2014, cuan-
do Oscar Vergara, que entonces
ejercia como jefe de obra en una
constructora, decidié aprovechar
la salida de esa compafiia para
emprender. Sélo en 2023 desti-
n6 4 millones de euros a cuatro
locales, entrelos que seincluye su
debuten Cataluiaenellocal que
ocupd Zenkiu, uno de los prime-
ros grandes gimnasios de Lleida.
Inaugurado en 2003, un franqui-
ciado del grupo DiR lo oper6 con
la marca BDIiR Lleida entre 2019
y 2020. Con la llegada de la pan-
demia, opt6 por no continuar con
su gestion.

Ademas de este club, Sparta Sport

. Center ha crecido en la gran ma-
i yoria de regiones del norte de
: Espafa. Actualmente, gestiona

cuatro clubesenNavarra; tresen
Pais Vasco, Castilla-La Manchay
Castillay Ledn; y uno en Aragon,
Asturias, Cantabria, Catalufia, Co-
munidad ValencianayLaRioja. m

M Facturacién (en M€)
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Marcas
Supera, Supera 24
Fitness

Propiedad actual
Portobello Capital
(57,5%)

Direccién general
Guillermo Druet

Empleados
637

Abonados
231.000

Numero de centros

46

Aperturas en 2024
1

Superahadejadoatras elimpac-
todelacrisis sanitariay de sumi- :

nistros. La compafiia, controlada
por Portobello Capital, cerré 2023
conuna facturaciéon de 50,3 millo-

nesde euros en Esparia, un 25,6% i
mésinteranual yun 3,7% poren- :

cimade 2019 pese ano haberau-
mentado el tamafio de su red de
clubes. La mejoria de su negocio

le permiti6 recortar pérdidas un :

82% interanual, hasta 1,7 millo-
nes de euros. Los nimeros rojos
acumulados entre 2020y 2023 se

los mas de 9,9 millones que gané

vez desde entonces: sin contar
los costes financieros, el resulta-
do operativo subi6 a 5 millonesy
su ebitda pas6 de 2,4 millones a
12,6 millones de euros enunafo.
Ahora, el grupo pretende apoyar-
seensuexpansion paralograrun

sittan en 27,6 millones, lejos de

entre 2016y 2019. Eso s, su ebit :
en 2023 fue positivo por primera

i ebitda de 29,6 millones en 2028. :
Enfebrerode 2023, pusoenmar- :
cha su tercer club en Portugal, al

ue sigui6 el cuarto en marzo de
024, tras una inversiéon de mas
de 11 millones en Lisboa. En el
mercado luso tiene cuatro insta-
laciones en construccion, dos de
las cuales, en Coimbra y Seixal,
abrirdn en 2025. Aunque a futuro
también tiene proyectos en Ita-
lia, su principal palanca de creci-
miento enlos préximos afos sera
Portugal.

Para seguir adelante con su plan
de expansién, lacompariia consi-
guio refinanciar 70 millones de eu-
ros de deuda con bonistas hasta
2028. Ademés, extendi6 el plazo
de devolucion del 50% del capi-
tal pendiente de amortizacion del
crédito concedido por Cofides, de
3 millones de euros, hasta marzo
de 2026. La deuda neta de la ca-

i denagallegasesitu6en114,4mi-

llones de euros a cierre de 2023,
un 2% menos encomparacién con
2022.Lacompania cerr6 el primer
semestre de 2024 con unafactu-
raciéon de 23,5 millones en Espa-
fia,un 5,5% masy un beneficio de
804.000 euros. m
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Propiedad actual
Sergey Miteyko
Leonard Lvovich
Growth Partner

y Oxy Capital

Direccién general
JordiBella
Empleados
419

200.000

Aperturas en 2024
31

Synergym ha sido uno de los ope-
radores de bajo coste quemésha :

crecido en los Ultimos afios. Pe-
seaqueen 2021 sélorealiz6 dos
aperturas, la cadenaandaluzafir-

mo6 en 2023 el segundo afio con
mas inauguraciones de su histo- :

ria, 24, apenas cuatro menos que
en 2022. Alcanzar los 88 clubes
permitié ala empresa dirigida por

JordiBellafacturar 37 millonesde :
euros en 2023,un 72,7% masin- :

teranual. La compafiia dio conti-
nuidad a este crecimiento en un

clubes y logré unos ingresos de
49,1 millones de euros.

doenlos Gltimos afos,en 2023 se
acerco alarentabilidad, pues re-
cort6 sus pérdidas hasta 537.000
euros, menos de la mitad de los
1,3 millones de 2022. Ademas,
mas que duplicé su ebitda, que
pas6 de 4,4 millones en 2022 a

M Facturacién (en M€)

2024 enelqueseacercoalos 120

10,7 millones de euros en 2023. :
Este crecimiento se explicaporla :
consolidacion de los gimnasios

amaduros y las nuevas apertu-
as.Unamejoriaensunegocioala

; quedio continuidad en 2024, afio
Pese al plan inversor desarrolla-

del décimo aniversario en el que
cumplié el objetivo que se marcé
cuando se fundé: superar el cen-
tenar deinstalaciones en Espana.
Apuntaaqué en 2025 continuara
enesasenda,ya que prevéalcan-
zarlos 160 gimnasios. Paraayudar
a afrontar este plan, la compafriia
incorporé como director de ope-
raciones a Javier Julia, exdirector
de franquicias de Adidas en Lati-
noamérica. Ademas, ha obtenido
financiacién bancaria y el apoyo
de sus accionistas. En 2022 ob-
tuvo un préstamo de 14,4 millo-
nes de euros de su socio luso, Oxy
Capital. Dos afios después, dio
entrada a un tercer fondo de ex-
pansion, All Seas Capital, que to-
mo una participacién minoritaria.
Y este 2025 ha firmado un crédi-
to sindicado de Santander, BB-
VA, Deutsche Bank y Unicaja por
valorde 70 millones para abrir 80
gimnasiosy superarlos 200 esta-
blecimientos en el paisen2026.m
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Propiedad actual
Hermanos Becquer 10

480

Aperturas en 2024
1

Viding Fitness retoma sus pla-
nesdeexpansiéndespuésdetres :

afos de digerir sus ultimas adqui-
siciones. La gestora de centros
deportivoselevo sufacturaciénun

47,6% entre 2019y 2023, hasta
31 millones de euros, un periodo :

en el que ha sumado cincoinsta-
lacionesasured.Suprevisionera
dar continuidad ala sendadel cre-

cimiento en 2024, mejorandosus
ingresosun 11,2% hasta 34,5 mi- :

llones de euros. Ademés, lacom-
pafiiaanuncié un plan parainvertir

45 millones en crecer o mejorar
sus centros entre 2024y 2025.
Mas de la mitad de este importe :
seesté destinandoalaexpansion
territorial,y en diciembre de 2024
abri6 su primer gimnasio propioen
Madrid. Con mas de 11.000 me-
tros cuadrados, Viding Fitness La
Castellana se convirti6 en su un-
décimo complejo deportivo. En
Valladolid abrird una instalacion :
de 6.000 metros cuadradosenve-
rano de 2025. La gestora, que su-
pera los 60.000 abonados, dejo :

M Facturacién (en M€)

en stand by otro proyecto en Sa-

i lamanca a la espera de obtener

financiacion.

“Tenemos voluntad de crecer,
aunque no tenemos presién por
abrir un determinado nimero de
centros”, comenta Alvaro Gu-
muzio, director comercial y de
marketing de Viding. No descar-
ta nuevas compras, aunque re-
conoce que ahora el foco esta en
buscar terrenos privados en po-
blaciones de mas de 80.000 habi-
tantes: “Sise presentaunaopcion
atractiva, estamos abiertosaad-
quirir centros independientes o
microcadenas, ya que existen
algunas oportunidades. De mo-
mento estamos en una etapa en
la que preferimos construir nues-

i tros propios centros desde cero,
i aunque ello implique ir mas len-
i to”, afirma.

i Viding descarto licitar para cons-
i truiry explotar durante 40arios el
i nuevo equipamientode La Casilla,
i enBilbao. Setratabade un contra-
i tovalorado enhasta 289 millones
i que quedd desierto. m
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Propiedad actual
Providence Equity Partners

Direccién general
Juan del Rio

Empleados
998
Abonados
284.000
Numero de centros
106
Aperturas en 2024
122

VivaGym se ha convertidoenuno
delos dominadores del segmen- :

to de bajo coste en la Peninsu-
la Ibérica. Tras ver ralentizada su
expansion durante la pandemia,

el grupo consigui6 acercarse al :
objetivo de alcanzar una factu- :

racion de tres digitos. Sus ingre-
sos en 2023 se situaron en 94,3
millones de euros, segln la for-

mulacion de cuentas elaborada :
bajo la normativa contable Ifrs. :

Esto supuso un crecimiento del
22,2% respecto a 2022.

Las pérdidas se recortaron un

67,6% interanual, hasta 8,5 mi
llones de euros, sibienlos nime

ros rojos acumulados entre 2019

y 2023 seelevana 134 millonesde
euros. Eso si, la compafiia mejo-
ré suresultado operativo, pasan-
dodecasi1,6 millones negativos
en 2022, a 13,8 millones positi-
vos en 2023.

Eseafiolocomplet6 con 284.000

abonados, un 8,4% més que en

2022, tras sumar seis nuevos clu

bes y situar su red en 106 esta- :

blecimientos operativos, todos
propios.

A mediados de 2024, el fondo
briténico Bridges Fund Manage-
ment vendi6 el 60,3% del grupo
de gimnasios a Providence Equity
Partners. Entrelos fondos de deu-
da que apoyaron esta operacion
corporativa estaba Ares Mana-
gement, que ya habia financiado
la compra de la cadena espario-
la Duet Fit o la lusa Fitness Hut,
marca que se sustituyé por la de
VivaGym en 2024.

Ares es el principal acreedor de
grupo de gimnasios, con un total
de 142,2 millones de eurosacierre
de 2023. Tras el cambio acciona-
rial y la refinanciacion de deuda,
VivaGym firmé con Ares otro prés-
tamo de 80 millones paraacelerar

| su crecimiento. A cierre de este
i documento, habia sumado mas
: de 120 gimnasios con las com-

pras totales o parciales de Alta-
fit-incluidas cuatro franquicias-,
FitUp, Smartfit, Macro Fit, Body
Factory,y unclub de Dreamfit,de
Fitness4Ally de BeWay. m

M Gasto en plantilla (en M€)

2022

2022




La industria del fitness vive in-
mersa en un proceso de trans-
formacién y de crecimiento
liderado por algunas grandes
compaiiias. El consejero de-

i W 2Playbook Intelligence

il

- reivindica la importancia del

: segmento concesional. Alfonso

. Arroyo, de GO fit, considera el

: fitness un sector estratégico en

¢ la transformacion de la sociedad.

- legado de VivaGym, Juan del

- Rio, anticipa que el crecimiento
. orgénico marcara su futuro tras
: un 2024 repleto de compras.

i Roberto Ramos, desde BeOne,
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La necesidad de
consolidacién en el
sector concesional

Roberto Ramos
Consejero delegado — BeOne

El sector concesional del fitness en-
frenta un momento clave para su
sostenibilidady crecimiento. La proli-
feracion de instalaciones publicas de
gestion privada y de diferentes mo-
delos ha generado alta competencia,
reduciendo mérgenes y dificultando
mantener estandares de calidad/pre-
cios adecuados. Este modelo, marca-
do por licitaciones a la baja, elevados
canones, alto apalancamiento, rigidez
contractual, precios no acordes al va-
lor del servicio y falta de diferenciacion,
ha creado un ecosistema fragmentado
que amenaza su viabilidad. La conso-
lidacion del sector es una solucién. La
unién de empresas optimizaria recur-
s0s, compartiria conocimientos y ofre-
ceria servicios mas competitivos. Una
mayor escala facilitaria negociar con
proveedores, acceder a tecnologias in-
novadoras y mejorar la experiencia del
usuario. Esto beneficiariatambién a
entidades contratantes, garantizando
instalaciones modernasy sostenibles
en un entorno con mayores demandas
y limitaciones presupuestarias.m

“La consolidacion en

el sector es clave para
optimizar recursos, mejorar
servicios y garantizar
instalaciones sostenibles”

La industria se consolidara
por un aumento de las
aperturas organicas

Juan del Rio
Consejero delegado — VivaGym

Apesar de que en 2024 hubo mucho
movimiento, principalmente por par-
te de Basic-Fity VivaGym, la realidad
es que la expansion de otros operado-
res relevantes como Fitness Park o Sy-
nergym ha sido buena. La parte buena
de haber comprado otras companias
es que apenas hemos tocado el whi-
tespace. Sigue existiendo una industria
que debe seguir consolidandose, y es-
to llegaré por un aumento de las aper-
turas orgénicas. Por ahiviene un gran
esfuerzo. Otro gran desafio sera aplicar
unainnovacién que aparcamos por fal-
ta de tamafio o por la pandemia. Otro
gran reto serd, conseguir que la pro-
puesta de valor continte siendo dife-
rencial y no se acomode, y mantener
una estructura de costes adecuada.
Ahora viene un desarrollo tecnolégi-
coimportante, no sélo por la parte del
contenido, también por la parte de la
inteligencia de negocio e inteligencia
artificial. Se aplicara sobre todo a al-
g0 que nos esté definiendo muy biena
0jos del consumidor, que es el posicio-
namiento de salud.m

“La parte buena de haber
comprado otras companiias
es que apenas hemos
tocado el whitespace:

la industria debe seguir
consolidandose”

El fitness un reflejo
de la sociedad
que viene

Alfonso Arroyo
Adjunto ala presidencia — GO fit

El mundo del fitness y la actividad fisica
estd en constante evolucién, y las ten-
dencias futuras prometen fortalecer su
relevancia en la agenda vital de las per-
sonas. La estructuray el tiempo que
dedicamos a ejercitarnos estan ligados
al cuidado de nuestra salud.

La pandemia aceleré la adopcion de
plataformas digitales, permitiendo a
las personas entrenar desde sus ho-
gares. Esto ofreci6 flexibilidad y un sal-
to tecnolégico, pero también evidencid
que la experiencia del usuario necesi-
taba mas componentes para conver-
tirse en un habito duradero. Hoy, una
tendencia destacada es el enfoque en
la salud mental y emocional, integran-
do la practica de disciplinas como yoga
y meditacion para lograr un bienestar
integral.

La personalizacién sigue ganando te-
rreno con programas adaptados a ob-
jetivos individuales, impulsados por
tecnologia como apps y wearables.
Finalmente, la sostenibilidad cobra
fuerza con productos de fitness respe-
tuosos con el medio ambiente.m

“El futuro del fitnes
promueve una vida mas
activa y fomenta un legado
mas sotenible para las
futuras generaciones”
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